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พ.ศ.๒๕๕๔ 

 

(ช่ือหน่วยงาน) 

(ช่ือหน่วยงาน) 



คํานํา 
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...................................................................................................................................... 

      
     (ชื่อหน่วยงาน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
หน้า 

บทที่ ๑ 
 
บทที่ ๒ 
 
บทที่ ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่    
บทนํา 

 
๑.๑ ข้อมูลท่ัวไปของหน่วยงาน(ชื่อหน่วยงาน ท่ีตั้ง และประวัติความเป็นมา) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
๑.๒ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและเป้าหมาย 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
๑.๓ โครงสร้างการบริหารงาน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
๑.๔ บุคลากร และงบประมาณ ปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
๑.๕ หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
๑.๖ จํานวนนักศึกษา(แต่ละสาขา/ชั้นปี) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



บทที่ ๒ 
การประเมินผลงานของหน่วยงาน 

 
๒.๑ การติดตาม ตรวจ และประเมินผลงานของหน่วยงาน 
 สภามหาวิทยาลัยได้แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลําปาง ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย การบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนการควบคุมตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังรายงานผลงาน ความเห็นข้อเสนอแนะต่อสภา
มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีวัตถุประสงค์รองเพ่ือ  
  ๑) ประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการ
ควบคุม และตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย และผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
  ๒) ประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลําปาง  
  ๓) วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และรายงานผล พร้อมความเห็น และข้อเสนอแนะต่อ
สภามหาวิทยาลัย 
 คณะผู้ประเมินได้กําหนดประชากรครอบคลุม ๒ กลุ่มใหญ่ คือ ระดับองค์กรมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏลําปาง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ใช้บริการ โดยมีขอบเขตการประเมินครอบคลุม           
๗ ยุทธศาสตร์ แผนและผลการดําเนินงาน ซ่ึง ๗ ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน สามารถรองรับ
การเพิ่มข้ึนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาการศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณลักษณะ 
ดี เก่ง และมีจิตวิญญาณของผู้ประกอบการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการปรับปรุงระบบการบริหาร ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เอ้ือ
ต่อการดําเนินพันธกิจหลักของสถาบันสู่ผู้รับบริการ สังคม ชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการส่งเสริมการทําวิจัย ส่งเสริมการทําวิจัยเพ่ือองค์ความรู้จากภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล เพ่ือพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาท้องถ่ิน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ มุ่งพัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการแก่ท้องถ่ินและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ มุ่งทํานุบํารุง สืบสานและเผยแพร่และรักษามาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 
ศาสนาประเพณีไทย และท้องถ่ินให้ธํารงอยู่อย่างย่ังยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ คุณธรรม ศักยภาพได้
มาตรฐานในวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศชาติ 
 ทั้งนี้ได้ใช้แบบสอบถาม ประเด็นการวิเคราะห์เอกสาร ประเด็น Focus Group Discussion 
และแบบสัมภาษณ์ จัดเก็บข้อมูลและนํามาประมวลผลเชิงพรรณนา ได้ผลการวิจัย ดังนี้ 
 
๒.๒ สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหน่วยงาน 
 ๒.๒.๑ ผลการดําเนินงานในภาพรวมทั้ง ๗ ยุทธศาสตร์ 
 ..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



๒.๒.๒ ปัญหา และอุปสรรค 
..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
๒.๒.๓ ข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 
ยุทธศาสตร์ ประเด็นปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการจัดการเรียน
การสอน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ด้านการพัฒนา
การศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ ท่ี ๓ ด้านการปรับปรุง
ระบบการบริหาร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการส่งเสริมการ
ทําวิจัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการบริการ
วิชาการแก่ท้องถ่ินและสังคม 

 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๖  ด้ า น ก า ร ทํ า นุ
บํารุงรักษาศิลปและวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๗  ด้านการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 
๒.๒.๔ ข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินผลประกันคุณภาพภายใน 
 

องค์ประกอบ ประเด็นปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



บทที่ ๓ 
แผนพัฒนาคุณภาพ.................................................................... 

 
๓.๑ สรุปงบประมาณแผนพัฒนาคุณภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ 

จํานวน
งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติงานปี 

๒๕๕๔ 

จํานวนงบประมาณ 
ขออนุมัติ

มหาวิทยาลัย
เพ่ิมเติม 

จํานวนงบประมาณ
ได้รับจากแหล่งอ่ืน 

รวม 

     
     
     
     
     
     
     

รวม     
 
 
 

(ชื่อหน่วยงาน) 



สรุปแผนพัฒนาคุณภาพ....................................................... 
 

ยุทธศาสตร์ 
ประเด็นปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(จํานวนงบประมาณ 
/แหล่งงบประมาณ) 

ช่วงเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

 
(ระบุยุทธศาสตร์ ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
(ระบุประเด็น

ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ) 

 
(ระบุชื่อ
โครงการ) 

 
(ระบุตัวชี้วัด) 

 
(ระบุเปา้หมาย

ตัวชี้วัด) 
 

 
(ระบุจาํนวนเงิน และ
แหล่งเงิน เช่น ตาม

แผนปฏิบัติงานปี ๕๔ 
หรือ ขออนุมัติ

มหาวิทยาลัยเพิ่มเติม 
หรือแหล่งอื่นๆ) 

 
(ไม่เกิน ๓๐ ก.ย. ๕๔) 

 
(ระบุชื่อผู้รับผิดชอบ) 

 
 
 
 
 
 

(ชื่อหน่วยงาน) 



รายละเอียดแผนพัฒนาคุณภาพ....................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่ .................................................. 

 
โครงการ........................................................................................... 
งบประมาณ....................................................................................... 
วัตถุประสงค์...................................................................................  
ตัวชี้วัด.............................................................................................  
เป้าหมายตัวชี้วัด...............................................................................  
ผู้รับผิดชอบ.....................................................................................   
รายละเอียดกิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนินการ จํานวนเงิน 

กิจกรรม 
เริ่มต้น สิ้นสุด 

งบประมาณ 
ทั้งสิ้น 

หมวดเงิน งบตาม
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ขออนุมัติ
เพิ่มเติม 

คําชี้แจงประกอบงบประมาณ 

 
(ระบุชื่อกิจกรรม) 

 
 
 
 

 
ระบุวันที่
เริ่มดําเนิน
กิจกรรม 

 
ระบุ 
ไม่เกิน 
๓๐ ก.ย. 
๕๔ 

 
(จํานวนงบประมาณ
รวมของกิจกรรม) 

 
(ระบุหมวด

เงิน) 

 
(ระบุจาํนวน
เงินตาม
หมวด) 

 
(ระบุจํานวน
เงินตาม
หมวด) 

 
(แจกแจงค่าใช้จ่าย) 

 

(ชื่อหน่วยงาน) 
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