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แบบสํารวจความคิดเห็น 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๑. ปรัชญา 
            มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
๒. วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี พ.ศ.๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางจะเป็น มหาวิทยาลัยชั้นนําของ
ภาคเหนือที่ผลิตบัณฑิต บริการวิชาการและวิจัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 

๓. ค่านิยมหลัก 
 L :  LEARNING 

        การเรียนรู้ 
 P :  PRIDE 

       ภาคภูมิใจ 
 R :  RESEARCH 

      วิจัย 
 U :  UNITY 

        เอกภาพ 
 

๔. พันธกิจ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางกําหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย ตามมาตรา ๘ แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ดังนี้ 
  ๑. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
            ๒. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สํานึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อ 

ปรัชญา 
         ....................................................................................................................... 
 

วิสัยทัศน ์
          ....................................................................................................................... 
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ค่านิยมหลัก 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
ท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจํานวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการ
ผลิตบัณฑิตของประเทศ 
            ๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ 
  ๔. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นําชุมชน ผู้นําทางศาสนาและนักการเมือง
ท้องถิ่น ให้มีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชน และท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
  ๕. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
  ๖. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยชุมชนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
  ๗. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่
เหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่นรวมทั้งแสวงหาแนวทาง 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  ๘. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

๕. ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
  ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง แบ่งได้เป็น ๔ ประการ ได้แก่ 
            ๑. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
            ๒. วิจัยและสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษาและ
พัฒนาประเทศ 
             ๓. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 ๔. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความ
สํานึกและความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
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ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๖. นโยบาย 
            ๑. พัฒนาระบบและกระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา และตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  

            ๒. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
  ๓. ขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและการวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาในภมูภิาค
และต่างประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพและผลิตงานวิจัยสู่ภาคการผลิตและสังคม 
  ๔. พัฒนาระบบและกลไกการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะงานวิจัยจากโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ภูมิปัญญา และงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 
  ๕. พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการ ให้สามารถนําองค์ความรู้สู่การพัฒนา
สังคม และประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๖. สืบสานและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานึก ความภูมิใจ 
อนุรักษ์และถ่ายทอดศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
  ๗. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๘. ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 
 

๗. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ๖ ประเด็น ได้แก่ 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
๒. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิจัยและสร้างสรรค์ 
๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การบริการทางวิชาการ 
๕. ประเด็นยุทธศาสตร์การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

            ๖. ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 

นโยบาย 
       ........................................................................................................................... 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
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๘. นโยบาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
 

หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๘.๑ นโยบายด้านการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
๑) สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัยและสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม 
๒) ส่งเสริมให้คณาจารย์จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
๓) เร่งรัดพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี 
๔) สนับสนนุการใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการ
เรียนการสอน 
๕) สนับสนุนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
๖) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบัณฑิตจิตอาสา 
๗) สนับสนุนการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 
๘.๒ สภาพแวดลอ้มที่เป็นจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และกลยุทธ์ (SWOT) 
๘.๒.๑ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง 
๑) สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ในศูนย์กลางของภาคเหนือ มีอาคารเรียน อาคารประกอบ 
ภูมิทัศน ์และสภาพแวดลอ้มเอื้ออาํนวยต่อการจัดการศึกษา 
๒) มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน ให้มีมาตรฐาน และสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและประเทศ 
๓) มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อตอบสนองการจัด
การศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 
๔) จากการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ทําให้รู้และเข้ใจความต้องการของท้องถิ่น ส่งผล
ให้สามารถจัดการศึกษาให้ตอบสนองและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
๕) มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอก 
ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาจากหลายหน่วยงาน  
 
๘.๒.๒ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน 
๑) คณาจารย์มีภาระงานหลายด้านทําให้ไม่สามารถทุ่มเทในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๒) คณาจารย์ที่มีคุณวฒุิระดับปริญญาเอกและตําแหน่งทางวิชาการมีจํานวนต่ํากว่าเกณฑ์ที่
กําหนด 
๓) ครุภัณฑ์สนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับบางสาขามีราคาสูง และงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยมีจํากัด ส่งผลให้ไมส่ามารถจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์ที่มีราคาสูง
ให้แก่สาขาวิชานั้นได ้
๔) ระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนยัง
ขาดประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรบางส่วนปฏิบัติงานไม่เต็มตามศักยภาพ 
๕) การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติงาน
ตามสมรรถนะยังทําได้ไม่เต็มที่ ส่งผลให้บุคลากรบางส่วนขาดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
 
๘.๒.๓ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส  
๑) การกระจายอํานาจการปกครองสู่ท้องถิ่น ทําให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอดุมศึกษาที่มี
ความสําคัญต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) ท้องถิ่นมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัยสืบเนื่องยาวนาน จนมีความเชื่อถอืไว้วางใจ จึงให้ความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 
๓) หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา มีนโยบาย
สนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายอดุมศึกษาเพื่อการพัฒนาอดุมศึกษา ส่งผลให้เกิดความร่วมมือกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ เช่น เครือข่ายบริหารการวิจัย เครือข่ายการประกัน
คุณภาพการศึกษา เครือข่ายการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา เป็นต้น 
๔) หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษามีนโยบายส่งเสริม 
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยร่วมมือในการจัดการศึกษากับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศในลักษณะ
ต่างๆ 
๕) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ทําให้นักศึกษาจาก
ต่างประเทศสนใจที่จะเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
 
๘.๒.๔ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรค  
๑) สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคมีจํานวนเพิ่มขึ้นทําให้ภาวะของการแข่งขันสูงขึ้น ส่งผลต่อการ 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๒.) ผู้ปกครองและนักเรียนมีค่านิยมในการเลือกศึกษาต่อในสถาบันอดุมศึกษาขนาดใหญ่หรือที่
มีที่ตั้งอยู่ในจังหวัดใหญ่ ส่งผลต่อคณุภาพของผู้สมัครเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 
๓.) นโยบายการจํากัดอตัรากําลังราชการของภาครัฐ ส่งผลต่อคณุภาพการศึกษาทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว  
๔.) ในแต่ละปีการศึกษาจํานวนผู้สมัครเข้าศึกษามีจํานวนไม่มากนัก ทําให้มหาวิทยาลัยไม่มี
โอกาสในการคัดเลือกนักศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
๘.๓ กลยุทธ์ด้านการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
๑) พัฒนาอาจารย์ให้มีวฒุิการศึกษา มตีําแหน่งทางวิชาการและมีจรรยาบรรณวิชาชีพของ
คณาจารย ์
๒) สนับสนุนการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารย ์
๓) จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานความเป็นเลิศ 
๔) พัฒนาและบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
๕) พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑติให้มีลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
๖) ขยายความร่วมมอืด้านจัดการศึกษากับสถาบันการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
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๙. นโยบาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๙.๑ นโยบายด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคลอ้งกับความต้องการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
๙.๒ สภาพแวดลอ้มที่เป็นจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และกลยุทธ์ (SWOT) 
๙.๒.๑ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง 
๑) มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานที่ดําเนินการด้านการผลิตและพัฒนาครูที่มีประสบการณ์  มีความ
ชํานาญมาเป็นระยะเวลายาวนานเป็นที่ศรัทธาของสังคม 
๒) มหาวิทยาลัยมีศิษย์เก่าที่ได้รับการยอมรับและยกย่องในสังคมเป็นจํานวนมากและยินดีเขา้
ร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่น 
๓) คณาจารยข์องมหาวิทยาลัยมีความรู้ ความสามารถสูง สามารถพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
๔) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษากับ
หน่วยงานและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 
 
๙.๒.๒ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน 
๑) คณาจารย์มภีาระงานหลายด้าน ส่งผลต่อการดําเนินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว ้
๒) มหาวิทยาลัยมีหลายหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แต่ยังขาดการประสานงานที่ดีทําให้การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความซ้ําซ้อน 
และไม่สามารถดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
๓) มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ขาดการวางแผนและสํารวจความต้องการจําเป็นของครูอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้บางครั้งการมี
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการพัฒนาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
๔) ขาดการติดตามและประเมินผลการนําความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปใชใ้นการปฏิบัติงาน 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๙.๒.๓ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
๑) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับที่ ๑๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ที่
มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยขยายการศึกษาทั้งในและนอกระบบ เพื่อสร้างโอกาสทาง
การศึกษาแก่ประชาชนอย่างเสมอภาค ทั่วถึงและมีคุณภาพ 
๒) ครูและบุคลากรทางการศึกษายังต้องการการพัฒนาความรู้และความสามารถทางวิชาการ 
๓. หน่วยงานผู้ใช้ครูให้ความร่วมมือและสนับสนุนในการดําเนินงานพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 
๔) มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณจากรัฐบาลให้พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
๙.๒.๔ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรค 
๑) สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางและจังหวัดใกล้เคียง มีการดําเนินโครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางเป็นผู้จัด 
๒) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภารกิจมากและตอ่เนื่อง ส่งผลให้บางครั้งไม่สามารถเข้าร่วม
โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปางจัดขึ้น 
๓) หน่วยงานต้นสังกัดของครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ค่อยมีงบประมาณสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเข้าร่วมโครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางจัดขึ้น 
 
๙.๓ กลยุทธ์ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นให้สอดคล้องกับความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๒) ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาองค์กรภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
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๑๐. นโยบาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนางานวิจัยและสร้างสรรค์ 
 

หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๑๐.๑ นโยบายด้านการพัฒนางานวจิัยและสร้างสรรค์ 
๑) เร่งพัฒนาศักยภาพการทํางานวิจัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
๒) สนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่แก้ปัญหาและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน 
๓) สนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔) สนับสนุนการผลิตและเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
๕) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
๖) ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการทํางานวิจัยร่วมกับอาจารย์ 
๗) ส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยเพื่อนําไปใช้ประโยชน์หรือแก้ไขปัญหาในชมุชน/ท้องถิ่น 
๘) ส่งเสริมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

 
๑๐.๒ สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และกลยุทธ์ (SWOT) 
๑๐.๒.๑ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งมีดังนี้ 
๑) มหาวิทยาลัยมีนโยบายและหน่วยงานที่ดําเนินงานด้านการพัฒนางานวิจัย และให้การ
สนับสนุนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
๒) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายงานวิจัยร่วมกับแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น สกอ. สกว. ทํา
ให้ได้รับการสนับสนุนด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
๓) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนมาอย่างต่อเนื่องจึงเหมาะสมกับการวิจัยแบบ
มีส่วนร่วม 
๔) ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และสร้างองค์ความรู้
ทางวิชาการ (มีผลงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา และช่วยสร้างองค์ความรู้เพิ่มขึ้น) 
๕) บุคลากรของมหาวิทยาลัยตระหนักและเห็นความสําคัญของการพัฒนาองค์ความรู้ด้วยการ
วิจัยและงานสร้างสรรค์  
๖) มีการสร้างเครือข่ายเผยแพร่ผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ไปยังผู้เกี่ยวข้องทั้งภายใน และ
ภายนอกสถาบัน 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๑๐.๒.๒ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนมีดังนี้ 
๑) มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาไม่เพียงพอต่อการพัฒนางานวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ  
๒) บทความ หรือผลงานทางวิชาการ ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติมีน้อย  
๓) ระบบการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
๔) ผลงานวิจัยที่นํามาพัฒนาและใช้ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์มีน้อย 
๕) บุคลากรของมหาวิทยาลัยบางส่วนขาดความรู้ ประสบการณ์ และไม่ให้ความสําคัญในการทํา
วิจัย 
๖) ขาดระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  

 
๑๐.๒.๓ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสมีดังนี้ 
๑) มีแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกที่พร้อมให้การสนับสนุนในการทําวิจัย 
๒) นโยบายปฏิรูปการศึกษาของรัฐที่กําหนดให้มหาวิทยาลัยผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
เพื่อใช้ในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง 
๓) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือจากองค์กรภายนอกในการนําผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์  
๔) รัฐบาลปัจจุบันได้ให้ความสําคัญมากขึ้นต่อการวิจัย โดยเห็นว่า เป็นพลังขับเคลื่อนที่สําคัญใน
การพัฒนาและแก้ปัญหาในทุก ๆ ด้าน เพราะอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง ผ่านการศึกษา 
วิเคราะห์ ทําให้แก้ปัญหาได้ตรงจุด และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน มีการจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อ
การวิจัยมากขึ้น 
๕) มาตรฐานการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกมีส่วนผลักดันให้มหาวิทยาลัยผลิต
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ 
 
๑๐.๒.๔ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคมีดังนี้ 
๑) สภาพการแข่งขันกับหน่วยงานอื่นเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยภายในพื้นที่มีสูงขึ้น 
๒) องค์กรที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและพัฒนาการวิจัยในพื้นที่ยังขาดการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๓) การประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่ทําวิจัยกับผู้ที่ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยยังไม่
ทั่วถึงทุกภาคส่วน 
๔) แหล่งทุนกําหนดเงื่อนไขไว้สูงในการให้ทุนแก่นักวิจัย 
 
๑๐.๓ กลยุทธ์ด้านการพัฒนางานวิจัยและสร้างสรรค์ 
๑) พัฒนาศักยภาพการทํางานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
๒) สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
๓) พัฒนาเครือข่ายและพันธมิตรความร่วมมือ 
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๑๑. นโยบาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการบริการทางวิชาการ 
 

หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๑๑.๑ นโยบายด้านการบริการทางวิชาการ 
๑) การบริการทางวิชาการที่มีความเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 
๒) ส่งเสริมการบริการวิชาการที่เกิดประโยชน์ตามความต้องการของสังคม 
๓) กําหนดชุมชนเป้าหมาย และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการ 
๔) ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการบริการวิชาการ 
 
๑๑.๒ สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และกลยุทธ์(SWOT) 
๑๑.๒.๑ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งมีดังนี้ 
๑) มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่สามารถให้บริการวิชาการที่หลากหลาย
สาขา 
๒) มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ  ให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยมี
สถาบันวิจัยเป็นหน่วยงานสนับสนุน 
๓) มหาวิทยาลัยมีบุคลากรและทรัพยากรที่เอื้ออํานวยต่อการให้บริการวิชาการ 
๔) มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินงานด้านการบริการทางวิชาการ 

 
๑๑.๒.๒ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนมีดังนี้ 
๑) ระบบและกลไกการบริการวิชาการที่มีอยู่เดิมยังไม่สอดรับกับเป้าหมาย ทิศทาง การ
ให้บริการวิชาการ ตามเกณฑ์การประเมินใหม่ 
๒) ผลงานทางวิชาการและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ขาดการถ่ายทอดและเผยแพร่สู่
สาธารณชน  
๓) ขาดการบูรณาการงานบริการวิชาการกับงานวิจัยและการเรียนการสอน 

 
๑๑.๒.๓ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสมีดังนี้ 
๑) ชุมชนและสังคมมีความต้องการการบริการทางวิชาการด้านต่างๆ จากมหาวิทยาลัย เช่น 
ด้านการเกษตร ด้านการประกอบอาชีพ ด้านการท่องเที่ยว ด้านการศึกษา ด้านคุณภาพชีวิต 
เป็นต้น 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๒) หน่วยงานภายนอกพร้อมให้ความร่วมมือและสนับสนุนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  
๓) ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านพร้อมสนับสนุนและให้ความร่วมมือการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย 
๔) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเอื้อต่อบทบาทของ
มหาวิทยาลัยในการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถิ่นและประชาชน 
๕) มีการสร้างความร่วมมือทางการบริการวิชาการกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ  

 
๑๑.๒.๔ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคมีดังนี้ 
๑) ความคาดหวังด้านการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลยั 
 
๑๑.๓ กลยุทธ์ด้านการบริการทางวิชาการ 
๑) พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคม 
๒) ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริในการพัฒนาท้องถิ่น 
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๑๒. นโยบาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๑๒.๑ นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  
๒) มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 
๓) เผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือร่วมกับท้องถิ่น 
 
๑๒.๒ สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และกลยุทธ์ (SWOT) 
๑๒.๒.๑ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งมีดังนี้ 
๑) มีการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับหน่วยงาน องค์กรภายนอกอย่างสม่ําเสมอ 
๒) มีการเผยแพร่ และแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไปยังภูมิภาคต่างๆ 
๓) มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในเขตวัฒนธรรมล้านนา เป็นโอกาสให้เอื้อต่อการศึกษาด้านวัฒนธรรม
และสังคม ทําให้สามารถรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีคุณค่าต่อการสืบสานและพัฒนา 
๔) มหาวิทยาลัยมีระบบ กลไก และงบประมาณในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทําให้
สามารถดําเนินงานด้านนี้อย่างต่อเนื่อง  
๕) มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 
๑๒.๒.๒ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนมีดังนี้ 
๑) การประชาสัมพันธ์ และการจูงใจให้นักศึกษา จัดกิจกรรมทางด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการนําเสนอผลงานศิลปวัฒนธรรมยังไม่มากเท่าที่ควร 
๒) วัสดุ อุปกรณ์ยังไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม 
๓) ขาดการบริหารจัดการด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในเชิงรุก 
๔) ขาดการเรียนรู้ร่วมกันในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน 
๕) การศึกษาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไม่ครบถ้วน ทําให้ขาดองค์ความรู้ที่จะนําเผยแพร่ใน
รูปแบบต่างๆ แก่กลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยยังไม่มี
การจัดเก็บอย่างเป็นระบบง่ายต่อการค้นคว้า 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๖) การดําเนินงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเน้นให้นักศึกษา
เข้าร่วมกิจกรรมากกว่าสร้างจิตสํานึกเรื่องการอนุรักษ์สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม  

 
๑๒.๒.๓ ภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสมีดังนี้ 
๑) มีภาพลักษณ์การดําเนินด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดี ทําให้ได้รับการสนับสนุนจาก
องค์กรภายนอก 
๒) รัฐบาลเห็นความสําคัญด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่สามารถนําไปใช้ในการพัฒนา
สังคมในเกิดสันติสุข จึงจัดสรรงบประมาณเพื่อการนี้อย่างต่อเนื่อง 
๓) การประเมินคุณภาพการศึกษาเน้นกระบวนการดําเนินงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และการนํามาประยุกต์กับการเรียนการสอน 
 
๑๒.๒.๔ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคมีดังนี้ 
๑) กระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคมส่งผลให้เยาวชน ประชาชนในท้องถิ่นมีค่านิยมเกี่ยวกับ
การดําเนินชีวิตที่ไม่สอดคล้องกับการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม 
๒) การเปลี่ยนแปลงของสังคมทําให้คนไทยมุ่งแสวงหาความสุขและสร้างอัตลักษณ์ส่วนตัวมาก
ขึ้น มีแนวโน้มสร้างเครือข่ายทางสังคมผ่านโลกไซเบอร์ เกิดเป็นวัฒนธรรมย่อยร่วมสมัยมากมาย
ในรูปแบบของการรวมกลุ่มของบุคคลที่สนใจเรื่องเดียวกัน ขณะที่วัฒนธรรมที่บ่งบอกความเป็น
ไทยไม่สามารถแสดงบทบาทที่ชัดเจน 
๓) ชุมชนยังขาดโอกาสการแสดงบทบาทที่สร้างความตระหนักแก่สังคมในด้านศิลปวฒันธรรม 
 
๑๒.๓ กลยุทธ์ด้านการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
๑) พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุงสิลปะและวัฒนธรรม 
๒) ส่งเสริมและสร้างความภาคภมูิใจในการอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือ 

 

 

 

 

 



 

�� 
แบบสํารวจความคิดเห็น ร่าง แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘  

มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 
 

๑๓. นโยบาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการบริหารจัดการ 
 

หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๑๓.๑ นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
๑) สนับสนุนการพัฒนาการบริหารงานสภามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
๒) เร่งพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
๓) สนับสนุนส่งเสริมการนําหลักธรรมภิบาลมาใช้ในการพัฒนางาน 
 
๑๓.๒ สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และกลยุทธ์ (SWOT) 
๑๓.๒.๑ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งมีดังนี้ 
๑) มหาวิทยาลัยมีสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่ง
เป็นผู้ที่มีผลงานทั้งในด้านวิชาการและการบริหาร เป็นที่ยอมรับของสังคม 
๒) มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ มีเป้าหมายของการดําเนินงาน และวิธีการดําเนินงานสู่
เป้าหมายที่กําหนด 
๓) ผู้บริหารระดับต่างๆมีวิสัยทัศน์ และจิตสํานึกต่อการพัฒนาองค์กรสูง ผู้ปฏิบัติงานตระหนัก
ในภารกิจของมหาวิทยาลัย 
๔) มหาวิทยาลัยนําระบบการประกันคุณภาพเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ มีการ
ถ่ายทอดความรับผิดระดับองค์สู่ระดับบุคคล และมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการอย่าง
เป็นขั้นตอน 
๕) มหาวิทยาลัยนําเทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสารและการติดต่อสื่อสารภายในมาใช้เพื่อการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
๖) มีการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลอย่างต่อเนื่อง และมีการกําหนดระเบียบข้อบังคับ
และแนวปฏิบัติ เพื่อการดําเนินงาน 
๗) บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนมีศักยภาพและความพร้อมในการดําเนินงานตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

 
๑๓.๒.๒ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนมีดังนี้ 
๑) ด้านทรัพยากร การเงิน วัสดุและเทคโนโลยี มีและได้รับงบประมาณในการบริหารจัดการ
อย่างจํากัด ทําให้ไม่คล่องตัวในการพัฒนาและการแข่งขัน 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๒) การบริหารจัดการ ยังขาดระบบบริหารพนักงานมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน และมีการบรรจุ
พนักงานน้อย 
๓) ผู้บริหารมิได้นําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานและการตัดสินใจ เนื่องจากการ
จัดทําระบบฐานข้อมูลยังไม่ครบถ้วน 
๔) ระบบและกลไกการดําเนินงาน และระบบการสนับสนุนการดําเนินงานในภารกิจต่างๆ ขาด
ประสิทธิภาพ ขาดการบูรณาการการปฏิบัติงาน   
๕) ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรประเภทต่างๆ ที่ชัดเจน ขาดการวิเคราะห์ปริมาณงานทั้งในระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคล  ส่งผลให้การทํางานของหน่วยงานขาดประสิทธิภาพ มีการอัตราการ
ลาออกสูง 
๖) บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนบางส่วนขาดความรู้ ความสามารถ และจิตสํานึก
ในการปฏิบัติงานเพื่อเป้าหมาย และคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
๗) เครื่องมือการบริหารงานบุคคลได้แก่ ระเบียบ ข้อบังคับ ยังมีไม่ครบถ้วน ทําให้วิธีการและ
แนวทางการพัฒนาบุคลากร การติดตามการปฏิบัติงาน การส่งเสริมการปฏิบัติงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสร้างขวัญกําลังใจ 
 
๑๓.๒.๓ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสมีดังนี้ 
๑) ด้านเทคโนโลยีที่มีความสมัยใหม่ทําให้เปิดโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 
๒) การปฏิรูประบบราชการ จึงทําให้มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีทํางาน การรื้อปรับระบบการเงินและการงบประมาณ การสร้าง
ระบบบริหารงานบุคคลและค่าตอบแทนใหม่ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม 
เสริมสร้างระบบราชการให้ทันสมัย และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและในที่สุด
ต้องพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งคุณภาพและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๓) รัฐบาลให้การสนับสนุนการดําเนินของมหาวิทยาลัย โดยการจัดสรรงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 
ส่งผลให้การดําเนินภารกิจครบถ้วน และมีผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
๔) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  ทําให้เกิดการเรียนรู้ถึงการปฏิบัติที่ดีและนําวิธีการปฏิบัติมาประยุกต์ใช้ใน
มหาวิทยาลัย 
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หัวข้อ ความคิดเห็น - ข้อเสนอแนะ 
๑๓.๒.๔ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคมีดังนี้ 
๑) นโยบายการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยของรัฐปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยต้องเตรียมการ ในขณะที่มหาวิทยาลัยยังขาดความพร้อมทั้งปัจจัย ระบบการ
บริหารจัดการ ระบบการดําเนินงาน ฯลฯ 
๒) นโยบายการกําจัดอัตรากําลังของภาครัฐทําให้บุคคลากรขาดความมั่นคงมีการเข้าออก
บ่อยครั้งทําให้มีผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและตัวบุคลากร 
๓) สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งมีการนําระบบบริหารคุณภาพมาใชใ้นการกระบวนการบริหาร
จัดการ เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต คุณภาพของงานวิจัย คุณภาพของงานบริการทางวิชาการ 
รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ทําให้นักศึกษามี
แนวโน้มเลือกเขา้ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ   
 
๑๓.๓ กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ 
๑) พัฒนาการบริหารจัดการโดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหน้าที่ในการกํากับดูแลการทํางานของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
๒) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงไว้ให้บุคลากรมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
๓) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานของมหาวิทยาลัย 
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๑๔. ร่าง แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘) มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
เป้าหมาย ประเด็น

ยุทธศาสตร์      
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘ ๕๕-๕๘ 
กลยุทธ์ โครงการ เจ้าภาพ ความคิดเห็น 

๑.๑ ร้อยละอาจารย์ประจาํ
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
เพิ่มขึ้นต่อปี (สกอ. ๒.๒) 

๖ ๖ ๖ ๖  ๑. โครงการพัฒนา
คุณภาพของคณาจารย์
และบุคลากร 
 

-  คณะทุกคณะ 
- คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

๑.๒ ร้อยละอาจารย์ประจาํ
ที่ดํารงตําแหน่งทางวิชา 
การเพิ่มขึ้นต่อปี (สกอ . ๒.๓) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒  

๑.๓ ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาอาจารย์ (สมศ. 
๑๔) 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ  

๑.๔ ระดับความสําเร็จของ
การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย์ของสถาบัน 
อุดมศึกษา(กพร. ๑๖) 

๖ 
ประเด็น 

๖ 
ประเด็น 

๖ 
ประเด็น 

๖ 
ประเด็น 

 

๑. พัฒนาอาจารย์ให้มี
วุฒิการศึกษา มี
ตําแหน่งทางวิชาการ 
และมีจรรยาบรรณ
วิชาชีพของคณาจารย์ ๒. โครงการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพของคณาจารย์ 

- คณะทุกคณะ 
- คณะกรรมการ
จรรยาบรรณ
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏลําปาง 

๑.๕ จํานวนงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐  ๒. สนับสนุนการทํา
วิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนของ
อาจารย์ 

๓.โครงการส่งเสริม
การทําวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการ
สอน 

-  คณะทุกคณะ 

๑.๖ ประสิทธิภาพของ
ระบบและกลไกการจัดการ
เรียนการสอน (สกอ.๒.๖) 

๘ ข้อ ๘ ข้อ ๘ ข้อ ๘ ข้อ  ๔ . โครงการพัฒนา
ระบบและกลไกการ
จัดการเรียนการสอน 

-  คณะทุกคณะ 
-  กองบริการ
การศึกษา 

๑.๗ ประสิทธิภาพของ
ระบบและกลไกการพัฒนา
สัมฤทธิ์ผลการเรียนตาม
คุณลักษณะของบัณฑิต 
(สกอ.๒.๗) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  ๕. โครงการพัฒนา
ระบบและกลไกการ
พัฒนาศักยภาพความ
เป็นบัณฑิต 

-  คณะทุกคณะ 
-  กองบริการ
การศึกษา 

๑.๘ ประสิทธิภาพการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

๖ 
ประเด็น 

๗ 
ประเด็น 

๗ 
ประเด็น 

๗ 
ประเด็น 

 ๖. โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

-  คณะทุกคณะ 
-  กองบริการ
การศึกษา 

๑. การจัดการ
ศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา 

๑. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ทาง
วิชาการ วิชาชีพ ทักษะ การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
อาสา และเป็นที่พึ่งแก่สังคม 
 

๑.๙ ร้อยละบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน๑ปี(สมศ.๑) 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐  

๓. จัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพเพื่อ
พัฒนาเข้าสู่มาตรฐาน
ความเป็นเลิศ 

๗. โครงการส่งเสริม
ก า ร มี ง า น ทํ า ข อ ง
บัณฑิต 
 
 
 
 

-  คณะทุกคณะ 
-  กองบริการ
การศึกษา 
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๑.๑๐ ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีที่ได้งาน
ทําตรงสาขาที่สําเร็จ 

๗๕ ๗๕ ๗๕ ๗๕  

๑.๑๑  คุณภาพของบัณฑิต
ปริญญาตรี โทและเอกตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแห่งชาติ (สมศ 
2.) 

๕ 
คะแนน 

๕ 
คะแนน 

๕ 
คะแนน 

๕ 
คะแนน 

 

๑.๑๒  ผลงานของผู้สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท
หรือเอกที่ได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ (สมศ.๓) 

๔ 
คะแนน 

๔ 
คะแนน 

๔ 
คะแนน 

๔ 
คะแนน 

 

๑.๑๓ ร้อยละของระดับ
ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต   

๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕  

 ๘. โครงการส่งเสริม
การ ตีพิ มพ์ เ ผยแพร่
บทความวิทยานิพนธ์
ระดับปริญญาโท 

-  คณะทุกคณะ 
-  สํานักงาน
บัณฑิตศึกษา 

๑.๑๔ ประสิทธิภาพของ
ระบบและกลไกการพัฒนา
และบริหารหลักสูตร (สกอ. 
๒.๑) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  ๔.พัฒนาและบริหาร
หลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพสอด 
คล้องกับการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม 

๙. โครงการส่งเสริม
ระบบและกลไกการ
พัฒ นา แ ละ บ ริ ห า ร
หลักสูตร 
 

-  คณะทุกคณะ 
-  กองบริการ
การศึกษา 

๑.๑๕  ห้องสมุด อุปกรณ์
การศึกษา และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
(สกอ. ๒.๕) 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ  ๑๐. โครงการ
จัดบริการแก่นักศึกษา
และศิษย์เก่า 
 

- คณะทุกคณะ 
- สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- กองพัฒนา 

๑.๑๖ ระบบและกลไกการ
ให้คําปรึกษาและบริการ
ด้านข้อมูลข่าวสาร (สกอ.
๓.๑) 

๗ ข้อ 
 

๗ ข้อ 
 

๗ ข้อ 
 

๗ ข้อ 
 

 ๑๑. โครงการส่งเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 
 

๑.๑๗ระดับความสําเร็จ
ของการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมที่จัดให้กับ
นักศึกษา (สกอ. ๒.๘) 

๕ ข้อ 
 

๕ ข้อ 
 

๕ ข้อ 
 

๕ ข้อ 
 

 ๑๒. โครงการให้
ความรู้และทักษะการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาแก่นักศึกษา 

  

๑.๑๘ ระบบและกลไกการ
ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
(สกอ.๓.๒) 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๖ ข้อ ๖ ข้อ  

๕. พัฒนากระบวนการ
ผลิตบัณฑิตให้มี
ลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 

๑๓.โครงการส่งเสริมการ
เรียนภาษาอังกฤษภาษา 
ของประเทศสมาชิก
อาเซียน 

- คณะทุกคณะ 
- กองพัฒนา
นักศึกษา 
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๑๔. โคร งก า รส ร้ า ง
ระบบการมีส่วนร่วม
ข อ ง บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
นักศึกษา 
๑๕.โครงการสร้าง
ความรู้และความเข้าใจ
แก่นักศึกษาและ
บุคลากร 

 ๑.๑๙  ผลการพัฒนาตาม
จุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ
สถาบัน (สมศ.๑๗) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ   

๑๖.โครงการสนับสนุน
การสร้ า งบัณฑิตจิต
อาสา 

  

๑.๒๐ จํานวนหลักสูตร
สําหรับนักศึกษาต่างชาติ 

๑ ๒ ๒ ๒  ๑๗. โครงการพัฒนา
หลักสูตรสําหรับ
นักศึกษาต่างชาติ 
 

- คณะทุกคณะ 
- ศูนย์นักศึกษา
นานาชาติ 

๒๗๐ ๓๒๐ ๓๕๐ ๓๘๐  ๑๘. โครงการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการศูนย์นักศึกษา
นานาชาติ 

     ๑๙.โครงการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการ
สอนเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน 

 

๒. จัดการศึกษาแก่นักศึกษา
ต่างชาติ อย่างมีคุณภาพ 

๑.๒๑ จํานวนนักศึกษา
ต่างชาติในแต่ละปี 

     

๖. ขยายความร่วมมือ
ด้านจัดการศึกษากับ
สถาบันการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ 

๒๐.โครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา 
อาจารย์และการ
พัฒนาระบบการถ่าย
โอนหน่วยกิตใน
อาเซียน 

- ศูนย์นักศึกษา
นานาชาติ 

 

๒.๑ จํานวนหลักสูตรระยะ
สั้นที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของครูฯ 

๕ ๕ ๕ ๕  ๒๑. โครงการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้นที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของครูฯ 

๒. พัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

๒.๒ จํานวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่
ได้รับการพัฒนา 
 
 

>๒๕๐ >๒๕๐ >๒๕๐ >๒๕๐  

๑. พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นให้สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ๒๒. โครงการพัฒนา

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

-  คณะทุกคณะ  
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๒.๓ ระดับความ สําเร็จใน
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทาง การศึกษา (สมศ. 
มาตรการส่งเสริม ๑๖/๑๗) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ       

๒.๔ จํานวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

๒ ๒ ๒ ๒  ๒. ร่วมมือกับสถาบัน 
การศึกษาองค์กร
ภาครัฐและเอกชนใน
การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๒๓. โครงการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนา
ครู 

-  คณะทุกคณะ 

 

๓.๑ จํานวนอาจารย์และ
นักวิจัยที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพทางการวิจัย 

>๓๐ >๓๐ >๓๐ >๓๐  ๒๔. โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย
หรือสร้างสรรค์ 

-  คณะทุกคณะ 
-  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

๓.๒ ระบบและกลไกการ
พัฒนางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ (สกอ.๔.๑) 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ  

๑. พัฒนาศักยภาพ
การทํางานวิจัยของ
อาจารย์และนักวิจัยให้
มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

๒๕. โครงการส่งเสริม
ระบบและกลไกการ
พัฒนางานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค ์

-  คณะทุกคณะ 
-  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

๒๖. โครงการวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 
๒๗. โครงการวิจัยเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี 
๒๘. โครงการวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ 

๓.๓ เงินสนับสนุนงานวิจัย
และสร้างสรรค์ต่อจาํนวน
อาจารย์ประจํา และ
นักวิจัย (สกอ. ๔.๓) 

สายวิทย์ 
๔๘,๐๐๐ 
บาท/คน 
สายสังคม 
๒๐,๐๐๐ 
บาท/คน 

สายวิทย์ 
๖๐,๐๐๐ 
บาท/คน
สายสังคม 
๒๕,๐๐๐ 
บาท/คน 

สายวิทย์ 
๖๐,๐๐๐ 
บาท/คน 
สายสังคม
๒๕,๐๐๐ 
บาท/คน 

สายวิทย์ 
๖๐,๐๐๐ 
บาท/คน
สายสังคม
๒๕,๐๐๐ 
บาท/คน 

 

๒๙. โครงการวิจัยเพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

-  คณะทุกคณะ 
-  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

๓.๔ ระบบและกลไกการ
จัดการความรูจ้ากงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ (สกอ.
๔.๒) 

๔ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  ๓๐. โครงการพัฒนา
ระบบและกลไกการ
จัดการความรู้จาก
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์

-  คณะทุกคณะ 
-  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

๓. การพัฒนา
งานวิจัยและ
สร้างสรรค ์

เป็นผู้นําวิจัยเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

๓.๕ งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรคท์ี่ได้รับการ 
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อ
จํานวนอาจารย์ประจําและ
นักวิจัย (สมศ. ๕) 
 
 
 

๓.๕๑ 
คะแนน 

๓.๕๑ 
คะแนน 

๓.๕๑ 
คะแนน 

๓.๕๑ 
คะแนน 

 

๒.  สนับสนุนการ
ผลิตผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค ์

๓๑. โครงการ
สนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่ และการนํา
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 
 
 

-  คณะทุกคณะ 
-  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 



 

�� 
แบบสํารวจความคิดเห็น ร่าง แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘  

มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 
 

เป้าหมาย ประเด็น
ยุทธศาสตร์      

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘ ๕๕-๕๘ 

กลยุทธ์ โครงการ เจ้าภาพ ความคิดเห็น 

๓.๖ งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรคท์ี่นํามาใช้
ประโยชน์ต่อจํานวน
อาจารย์ประจําและนักวจิัย 
(สมศ. ๖)  

๑๖ ๑๖ ๑๖ ๑๖  

๓.๗ ผลงานวิชาการที่ได้รับ
การรับรองคุณภาพต่อ
จํานวนอาจารย์ประจําและ
นักวิจัย (สมศ. ๗) 

สายวิทย์ 
๑๕ 

สายสังคม 
๓๐ 

สายวิทย์ 
๑๕ 

สายสังคม 
๓๐ 

สายวิทย์ 
๑๕ 

สายสังคม 
๓๐ 

สายวิทย์ 
๑๕ 

สายสังคม 
๓๐ 

 

 ๓๒. โครงการส่งเสริม
การพัฒนาผลงาน
วิชาการสู่การรับรอง
คุณภาพ 

-  คณะทุกคณะ 
-  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

๓๓. โครงการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรภาครัฐและ
เอกชนในการทําวิจัย 

  

๓.๘ จํานวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิจัย 

<๒ <๒ <๒ <๒  ๓. พัฒนาเครือข่าย
และพันธมิตรความ
ร่วมมือ 

๓๔. โครงการสร้าง
เครือข่ายด้านการวิจัย
ในอาเซียน 

-  คณะทุกคณะ 
-  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

๔.๑ ระบบและกลไกในการ
บริการทางวิชาการแก่
สังคม (สกอ. ๕.๑) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  ๓๕. โครงการพัฒนา
ระบบและกลไกการ
บริการวิชาการแก่
สังคม 

๔.๒ ผลการนําความรู้และ
ประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการมาใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการ
สอนหรือการวิจัย (สมศ.๘) 

ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๕๐ 

 ๓๖. โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

๔.๓ กระบวนการบริการทาง
วิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม (สกอ. ๕.๒) 

๔ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  

๔.๔ จํานวนโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 

     

๔.๕ การเรียนรู้และ
เสริมสร้างความเข้ม แข็ง
ของชุมชนหรือองค์กร
ภายนอก (สมศ. ๙) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  

๓๗. โครงการความ
ร่วมมือกับชุมชนใน
การบริการวิชาการแก่
สังคม 

๔. การบริการ
ทางวิชาการ 

เป็นผู้นําในการถ่ายทอดความรู้
และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งของสังคม 

๔.๖ ผลการชี้นาํ ป้องกัน
หรือแก้ปัญหาของสังคมใน
ด้านต่าง ๆ (สมศ. ๑๘) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  

๑. พัฒนาระบบและ
กลไกการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

๓๘.โครงการชี้นํา
สังคม 

-  คณะทุกคณะ 
-  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 



 

�� 
แบบสํารวจความคิดเห็น ร่าง แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘  

มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 
 

เป้าหมาย ประเด็น
ยุทธศาสตร์      

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘ ๕๕-๕๘ 

กลยุทธ์ โครงการ เจ้าภาพ ความคิดเห็น 

  ๔.๗ ระดับความสําเร็จของ
การส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ (สมศ. 
มาตรการส่งเสริม ๑๖/๑๗) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  ๒. ส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเนื่องมา 
จากพระราชดําริใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

๓๙. โครงการส่งเสริม
และสืบสานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 

  

๕.๑ ระบบและกลไกการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(สกอ. ๖.๑) 

๕ ข้อ ๖ ข้อ ๖ ข้อ ๖ ข้อ  ๑. พัฒนาระบบและ
กลไกการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๔๐. โครงการพัฒนา
ระบบและกลไกการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๕.๒ การส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม (สมศ.๑๐) 

๔ ข้อ ๔ ข้อ ๔ ข้อ ๕ ข้อ  ๔๑. โครงการส่งเสริม
และสนับสนุนศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๕. การทาํนุ
บํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม 

เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และ
มีบทบาทในการส่งเสริมทาํนุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 

๕.๓ การพัฒนา
สุนทรียภาพในมิติทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม (สม
ศ.๑๑) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  

๒. ส่งเสริมและสร้าง
ความภาคภูมิใจในการ
อนุรักษ์และเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม
ภาคเหนือ 

๔๒. โครงการพัฒนา
สุนทรียภาพในมิติทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

-  คณะทุกคณะ 
-  สาํนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 

๖.๑ ระดับความสําเร็จใน
การปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของสภาสถาบัน (สม
ศ. ๕.๑) 

๔ ข้อ ๔ ข้อ ๔ ข้อ ๔ ข้อ  

๖.๒ ภาวะผู้นําของสภา
สถาบันและผู้บริหารทุก
ระดับของสถาบัน (สกอ. 
๗.๑) 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ  

๑. เป็นองค์การที่มีการบริหาร
จัดการโดยหลักธรรมาภิบาล
และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

๖.๓ การปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถาบัน (สมศ.๑๓) 

๖ 
ประเด็น 

๖ 
ประเด็น 

๖ 
ประเด็น 

๖ 
ประเด็น 

 

๑. พัฒนาการบริหาร
จัดการโดยมีสภา
มหาวิทยาลัยทําหน้าที่
ในการกํากับดูแลการ
ทํางานของ
มหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ 

๔๓. โครงการส่งเสริม
การปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของสภา
มหาวิทยาลัย 

-  ทุกคณะ/สํานัก/
สถาบัน/กอง 

 

๖.๔ ระบบการพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุน (สกอ.๒.๔) 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ  ๒. มีบุคลากรที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับเป้าหมาย และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

๖.๕ ระดับความสําเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา 

๓ ระดับ ๕ ระดับ ๓ ระดับ ๕ ระดับ  

๒. พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อ
พัฒนาและธํารงไว้ให้
บุคลากรมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

๔๔. โครงการส่งเสริม
และพัฒนา
กระบวนการการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

-  ทุกคณะ/สํานัก/
สถาบัน/กอง 

 

๖. การบริหาร
จัดการ 

๓. มีระบบการบริหารจัดการที่
มีคุณภาพ 

๖.๖ ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการพัฒนา (สกอ. 
๑.๑) 
 
 

๘ ข้อ ๘ ข้อ ๘ ข้อ ๘ ข้อ  ๓. พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการงานของ
มหาวิทยาลัย 

๔๕. โครงการพัฒนาและ
บริหารจัดการ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

-  ทุกคณะ/สํานัก/
สถาบัน/กอง 
 

 



 

�� 
แบบสํารวจความคิดเห็น ร่าง แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘  

มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 
 

เป้าหมาย ประเด็น
ยุทธศาสตร์      

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๘ ๕๕-๕๘ 

กลยุทธ์ โครงการ เจ้าภาพ ความคิดเห็น 

๖.๗ ระดับความสําเร็จของ
ระบบบริหารความ 
เสี่ยง (สกอ.๗.๔) 

๖ ข้อ ๖ ข้อ ๖ ข้อ ๖ ข้อ  ๔๖. โครงการบริหาร
ความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง 

๖.๘ ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการ
ตัดสินใจ  (สกอ.๗.๓) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  ๔๗. โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการ
ตัดสินใจ 

๖.๙ การพัฒนาสถาบันสู่
สถาบันเรียนรู้ (สกอ.๗.๒) 

๔ ข้อ ๕ ข้อ ๔ ข้อ ๕ ข้อ  ๔๘. โครงการพัฒนา
สถาบันสู่องค์การ
เรียนรู้ 

๖.๑๐ ระดับความ สําเรจ็
ของระบบและกลไก
การเงินและงบประมาณ 
(สกอ.๘.๑) 

๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ ๗ ข้อ  ๔๙. โครงการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

๖.๑๑ ร้อยละของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
รายจา่ยลงทุนและรายจา่ย
ในภาพรวม (กพร.) 

งบลงทุน 
81% 

งบรวม   
96 % 

งบลงทุน 
81% 

งบรวม   
96 % 

งบลงทุน 
81% 

งบรวม   
96 % 

งบลงทุน 
81% 

งบรวม   
96 % 

 ๕๐. โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการด้านการเงิน
และงบประมาณ 

๖.๑๒ ระดับความ สําเรจ็
ของการจัดทําต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิต (กพร.) 

๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ ๕ ข้อ  ๕๑.โครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตาม
ผลการประเมิน 

  

๖.๑๓ ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน (สกอ. ๙.๑) 

๘ ข้อ ๘ ข้อ ๘ ข้อ ๘ ข้อ  

 

๕๒. โครงการพัฒนา
กระบวนการที่สรา้ง
คุณค่า 
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