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ค ำน ำ 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) วงรอบปีการศึกษา 2556 และรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 1-2 กันยายน 2557 และมีการจัดท าเล่มรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ตามที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางได้ตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) ปีการศึกษา 2557 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2556 ฉบับนี้ขึ้นมา ซึ่งได้ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที ่1/2558 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2558 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) ฉบับนี้ ประกอบด้วยกิจกรรม โครงการเพื่อการด าเนินงานพัฒนา แก้ไขและปรับปรุง ระยะเวลา 
งบประมาณที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง พ.ศ.2555-2559 และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 รวมถึงก าหนด
ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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1.1 ความเป็นมา เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 1.1.1 ประวัติความเป็นมา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมีชื่อเดิมว่า “วิทยาลัยครูล าปาง” ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2514 ตั้งอยู่เลขที่ 119 ถนนล าปาง - แม่ทะ บ้านหนองหัวหงอก  
หมู่ที่ 9 ต าบลชมพู อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ตามมติ ครม. ในปี พ.ศ. 2515 เริ่มเปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง) ในปี พ.ศ. 2516 หลังจากมีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 มีผลให้วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนในระดับปริญญาตรี
ได้ ในปี พ.ศ. 2521 วิทยาลัยครูล าปางจึงได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษาเป็นสาขาแรก ต่อมาเมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 
2)   พ.ศ. 2527 มีผลให้วิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอ่ืนได้ ในปี พ.ศ. 2529 วิทยาลัยครูล าปางได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาศิลปศาสตร์ และ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เพ่ิม ขณะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางยังใช้ชื่อวิทยาลัยครูล าปาง อยู่นั้น ได้มีการประสานการด าเนินงานร่วมกับวิทยาลัยครูเชียงใหม่ วิทยาลัยครู
เชียงราย และวิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ จัดตั้งเป็นกลุ่มวิทยาลัยครูภาคเหนือตอนบน และต่อมาพัฒนาเป็น “สหวิทยาลัยล้านนา” ตามข้อบังคับของสภาการฝึกหัดครูว่าด้วย
กลุ่มวิทยาลัยครู พ.ศ.2528 และวิทยาลัยครูล าปางได้รับเลือกให้เป็นที่ตั้งส านักงานคณะกรรมการสหวิทยาลัยล้านนา   
 ต่อมาในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชได้พระราชทานนามวิทยาลัยครูใหม่ว่า “สถาบันราชภัฏ” วิทยาลัยครู
ล าปางจึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏล าปาง” ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 เป็นต้นมา หลังจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ      
พ.ศ. 2538 ส่งผลให้สถาบันสามารถเปิดสอนในระดับสูงกว่าระดับปริญญาตรีได้ ในปี พ.ศ.2542 สถาบันราชภัฏล าปางได้เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา เป็นสาขาแรก 
  
  

ส่วนที่ 1 
สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
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 ด้านการจัดการศึกษาร่วมกับสถาบันอ่ืนนั้น ในปี พ.ศ. 2536-2548 ได้รับวิทยาลัยพลศึกษา จังหวัดล าปาง เข้าร่วมโครงการสมทบในสถาบันราชภัฏล าปาง 
พ.ศ.2534-2539 ได้ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตรปริญญาโท สาขาการเมืองการปกครองส าหรับนักบริหาร และ ใน พ.ศ.2543-2550 ร่วมมือกับ
วิทยาลัยเทคนิคล าพูนเปิดโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) ณ วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 
           ในวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ.2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่าโดยที่เป็นที่สมควรจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทนสถาบันราชภัฏ และในวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีผลบังคับใช้ส่งผลให้สถาบันราชภัฏ
ล าปางได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน อาทิเช่น การเป็นนิติบุคคล การแบ่งส่วนราชการ การบริหารงานการจัดท า
ค าของบประมาณ เป็นต้น 
 ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางได้จัดการศึกษาทั้งหมด จ านวน 50 สาขาวิชา จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 42 สาขาวิชา  ระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู ระดับปริญญาโท จ านวน 6 สาขาวิชา ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 สาขาวิชา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมีคณะต่างๆ รวม 6 คณะ คือ คณะครุศาสตร์       
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีส่วนราชการสนับสนุน  
4  ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันวิจัยและพัฒนา และส่วนราชการด้านบริหารอ านวยการและธุรการ     
คือ ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งส่วนราชการ เป็นกองกลาง กองบริการการศึกษา กองพัฒนานักศึกษา และกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางท าหน้าที่     
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามมาตรา 7 และมีภาระหน้าที่ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
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 1.1.2 ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย 

                                             
 ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย เป็นรูปพระราชลัญจกรประจ าพระองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ซึ่งเป็นรูปพระที่นั่งอัฐอุทิศอุทุมพร    
ราชอาสน์ ประกอบด้วยวงจักรกลางวงจักรมีอักขระเป็นอุณาโลม รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกโดยรอบเหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐอุทิศ
อุทุมพรราชอาสน์ แปลความหมายว่า ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผ่นดิน โดยในการพระราชพิธีบรมราชาภิเษก พระองค์ได้ประทับเหนือพระที่นั่งอัฐอุทิศอุทุมพร  
ราชอาสน์ตามโบราณราชประเพณี รอบนอกของตราด้านบนมีตัวอักษรภาษาไทยว่า "มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง" ด้านล่างมีตัวอักษรภาษาอังกฤษว่า "LAMPANG 
RAJABHAT UNIVERSITY"  
 
สัญลักษณ์ตรามหาวิทยาลัย มีความหมายดังนี้ 
  สีน้ าเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิดและพระราชทานนาม "มหาวิทยาลัยราชภัฏ" 
  สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 41 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม 
  สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
  สีส้ม  แทนค่า ความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้าวไกลใน 41 สถาบัน 
  สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 



4                 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

 

 
 1.1.3 สีประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
      สีแดงเลือดหมู และสีเขียว หมายถึง ความกล้าหาญที่จะใช้ความคิด สติปัญญา และความงอกงามแห่งปัญญา 
 
   1.1.4 ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
  
      “ดอกกาซะลอง”    
 
 
 
 
 1.1.5  อคติธรรมประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
      วิริเยน  ทุกข  มจเจติ  หมายถึง  ล่วงทุกข์ได้ด้วยความเพียร 
 
 1.1.6  อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้ก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง คือ “บัณฑิตจิตอาสา”  
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2.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าหมาย 
 2.2.1 ปรัชญา 
   มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

2.2.2 วิสัยทัศน์ 
  ภายในปี พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางจะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของภาคเหนือที่ผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และวิจัย เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 2.2.3 พันธกิจ   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางก าหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ดังนี้ 
 1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
 2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนใน
ท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
 3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น และของชาติ 
 4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าทางศาสนา และนักการเมืองท้ องถิ่นให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรมจริยธรรม และ
ความสามารถในการบริหารงาน พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 
 5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
 6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 
 7. ศึกษา และแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมทั้ง
แสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน 
 8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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 2.2.4 นโยบาย 
 1. พัฒนาระบบและกระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา และตรงกับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 

 2. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
     3. ขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษา และการวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาค และต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และผลิตงานวิจัยสู่ภาคการผลิตและ
สังคม 
    4. พัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมการวิจัยให้มีประสิทธิภาพในการผลิตงานวิจัยจากโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ภูมิปัญญา และงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 
    5. พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการ ให้สามารถน าองค์ความรู้สู่การพัฒนาสังคม และประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. สืบสานและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก ความภูมิใจ อนุรักษ์และถ่ายทอดศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
 7. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
 8. ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน                                                                                                                                                                                                                                                                       
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค ์
   ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2  : การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 : การบริการทางวิชาการที่เสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคเหนือเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 : การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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มหาวทิยาลัยราชภัฏล าปาง 
สภาวิชาการ 

สภาคณาจารย์และ

ข้าราชการ 

คณะกรรมการส่งเสริม

กจิการมหาวิทยาลัย 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์ 

 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันวจิัยและพัฒนา 

ส านักศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หน่วยงานวิชาการ หน่วยงานสนับสนนุ 

ส านักงานอธิการบด ี

กองกลาง 

กองบริการ

การศึกษา 

กองพัฒนา

นักศกึษา 

กองนโยบาย 

และแผน 

สภามหาวิทยาลัย 
2.3 โครงสร้างองค์กร 
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2.4 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

 

 
ผศ.เล็ก แสงมีอานุภาพ 

อธิการบด ี
รองอธิการบดี 

 

 
ผศ.สมชัย  โกศล 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 
ผศ.นิลวัฒน์  พัฒนพงษ ์
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 
ผศ.ดร.กิตติศักดิ ์ สมุทธารักษ์ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา 

และงานนิติการ 

 
รศ.นันทะ  บุตรน้อย 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
และพัฒนา. 

 
ผศ.วิพัฒน์  หมั่นการ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

และกิจการพิเศษ 
 

 
ผศ.ดร.ปริเยศ  สิทธิสรวง 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
. 
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คณบดี 

 
อ.ดร.วิยดา  เหลม่ตระกูล 

คณบดีคณะครุศาสตร์ 

 
ผศ.ดร.ธนวิทย์  บุตรอุดม 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร ์

และสังคมศาสตร ์

 
ผศ.ปรีชา  โพธิ์แพง 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์

 
ผศ.สุวรรณ ี จันทร์ตา 

คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 
ผศ.ดร.ไพฑูรย ์ อินต๊ะขัน 

คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 

 
ผศ.พงษ์สวัสดิ์  อ านาจกิติกร 

คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
   

 ผู้อ านวยการส านัก  

  
ผศ.นพนันท์  สุขสมบรูณ ์

ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
อ.ปริตต์  สายส ี 

ผู้อ านวยการส านักศลิปะ 
และวัฒนธรรม 

 
ผศ.ดร.จรีรัตน์  สุวรรณ ์

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ผู้ช่วยอธิการบดี 

.  

 
อ.ดร.วิไลลักษณ ์ จั่นวงษ์ 

ผู้ช่วยอธิการบดีดา้นสิทธิประโยชน์ 

 
ผศ.เบญจวรรณ เลาลลิต 

ผู้ช่วยอธิการบดีดา้นประกันคุณภาพ 

 
อ.อัจฉริยา ครุธาโรจน ์

ผู้ช่วยอธิการบดีดา้นวเิทศสมัพันธ์ 
 

 
 
.  
 .   

นายปรีชา  ไชยโย 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี

.  
 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
นางวิมลพรรณ ทองเกล็ด 
ผู้อ านวยการกองกลาง 

 
นางกิ่งดาว ปัดเปา 

หัวหน้างานประชุม และพิธีการ 
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2.5 หลักสูตร และสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 หลักสูตรและสาขาวิชา มีจ านวน 50 หลักสูตร รายละเอียดดังนี้ 
 

     ตารางท่ี 1 รายชื่อหลักสูตรและสาขาวิชา จ าแนกตามประเภทการจัดการศึกษา 

ที ่ ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา 

หลักสูตร  
2549-2550 

ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ. 2548 

(สกอ. รับรอง) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2555 ด าเนินการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 

หมายเหตุ 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัต ิ สกอ. รับทราบ 

ครุศาสตรบัณฑิต 
1 สาขาวิชาคณติศาสตร ์ 18 พ.ย. 2549 7 เม.ย. 2555 5 เม.ย. 2556  
2 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั 25 ก.ย. 2550 19 ธ.ค. 2554 5 มี.ค. 2555  
3 สาขาวิชาสังคมศึกษา 25 ธ.ค. 2550 12 ม.ิย. 2555 26 ก.ค. 2556  
4 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 14 ม.ค. 2551 10 ม.ีค. 2555 27 มิ.ย. 2555  

5 สาขาวิชาภาษาไทย 25 มิ.ย. 2551 11 ก.พ. 2555 11 พ.ค. 2555  
6 สาขาวิชาคอมพิวเตอร ์ - 22 เม.ย. 2554 4 พ.ย. 2554  
7 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา 25 มิ.ย. 2551 - - งดรับนักศึกษา และท าการปรับปรุงหลักสูตร

เป็น 4 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาเคมี ,
สาขาวิชาชีววิทยา ,สาขาวิชาฟิสิกส์ และ
วิทยาศาสตร์ท่ัวไป 

8 สาขาวิชาชีววิทยา - 7 เม.ย. 2555 5 เม.ย. 2556  
9 สาชาวิชาเคม ี - 7 เม.ย. 2555 18 เม.ย. 2556  
10 สาขาวิชาฟิสิกส ์ - 7 เม.ย. 2555 5 เม.ย. 2556  
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ที ่ ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา 

หลักสูตร  
2549-2550 

ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ. 2548 

(สกอ. รับรอง) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2555 ด าเนินการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 

หมายเหตุ 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัต ิ สกอ. รับทราบ 

11 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป - 7 เม.ย. 2555 22 เม.ย. 2556  
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

12 สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ 26 ธ.ค. 2549 25 เม.ย. 2555 13 มิ.ย. 2556  
13 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์ 24 พ.ค. 2550 7 ม.ค. 2555 28 มิ.ย. 2556  

14 สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ิ่งแวดล้อม 23 เม.ย. 2550 7 เม.ย. 2555 17 ธ.ค. 2556  
15 สาขาวิชาเกษตรศาสตร ์ 26 ธ.ค. 2549 7 เม.ย. 2555 26 ก.ค. 2556  
16 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 26 ธ.ค. 2549 7 เม.ย. 2555 31 ก.ค. 2556  

17 สาขาวิชาเทคโนโลยเีซรามิกส ์ 26 ธ.ค. 2549 14 ต.ค. 2555 31 ก.ค. 2556  
18 สาขาวิชาเทคโนโลยโียธา 21 มิ.ย. 2550 9 ก.พ. 2556 26 ก.ค. 2556  
19 สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร ์ 24 พ.ค. 2550 25 เม.ย. 2555 26 ก.ค. 2556  
20 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 24 พ.ค. 2550 - - งดรับนักศึกษา และท าการปรับปรุง หลักสูตรเป็น 3 

สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต, 
สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ ,สาขาวิชา
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม และสาขาวิชา
เทคโนโลยีไฟฟ้า 

21 สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต - 25 เม.ย. 2555 13 มิ.ย. 2556  
22 สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส ์ - 12 มิ.ย. 2555 26 ก.ค. 2556  
23 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อตุสาหกรรม - 9 ม.ีค. 2556 4 ก.พ. 2557  

เทคโนโลยีบัณฑิต 
24 สาขาวิชาเทคโนโลยไีฟฟ้า - 12 ม.ค. 2556 17 ก.ค. 2556 รับนักศึกษาในปีการศึกษา 2557 
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง [Lampang Rajabhat University] 

ที ่ ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา 

หลักสูตร  
2549-2550 

ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ. 2548 

(สกอ. รับรอง) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2555 ด าเนินการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 

หมายเหตุ 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัต ิ สกอ. รับทราบ 

25 สาขาวิชามาตรวิทยาและระบบคณุภาพ - 9 ก.พ. 2556 26 ก.ค. 2556 รับนักศึกษาในปีการศึกษา 2557 

26 สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน - 17 พ.ค. 2556 6 ธ.ค.2556 รับนักศึกษาในปีการศึกษา 2557 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
27 สาขาวิชานิเทศศาสตร ์ 12 มี.ค. 2550 24 พ.ย. 2554 2 ธ.ค. 2556  

28 สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 23 ก.ค. 2550 11 ม.ค. 2557 - งดรับนักศึกษา เพื่อท าการปรับปรุงหลักสูตร 
โดยสภาสถาบันอนุมัติหลักสูตร 11 ม.ค. 57 

และจะรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2557 

29 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 20 ม.ีค. 2550 14 ต.ค. 2555 28 ส.ค. 2556  

30 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์ 7 ม.ิย. 2550 7 เม.ย. 2555 17 ก.ค. 2556  
31 สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 21 มิ.ย. 2550 7 เม.ย. 2555 17 ก.ค. 2556  

32 สาขาวิชาภาษาจีน 23 ก.ค. 2550 8 ก.ย. 2555 26 ก.ค. 2556  
33 สาขาวิชาดนตร ี 23 ก.ค. 2550 10 พ.ย. 2555 4 ก.พ. 2557  

34 สาขาวิชาภาษาไทยและการสื่อสารทางธุรกิจ 7 พ.ย. 2550 - - งดรับนักศึกษา 

 สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารส าหรับ 
ชาวต่างประเทศ  

- 14 ก.ค. 2556 14 ต.ค. 2556 มีปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ TQF และจะรับ
นักศึกษาใน 
ปีการศึกษา 2557 

35 สาขาวิชาออกแบบประยกุต์ศลิป ์ 25 ธ.ค. 2550 - -  

 สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ - 12 ม.ิย. 2555 7 ส.ค. 2556  
36 สาขาวิชาภาษาไทย 14 ม.ค. 2551 10 ม.ีค. 2555 17 ก.ค. 2556  
      



14                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

 

ที ่ ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา 

หลักสูตร  
2549-2550 

ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ. 2548 

(สกอ. รับรอง) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2555 ด าเนินการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 

หมายเหตุ 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัต ิ สกอ. รับทราบ 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
37 สาขาวิชาการตลาด 12 ม.ีค. 2550 25 เม.ย. 2555 26 ก.ค. 2556  
38 สาขาวิชาการจดัการทั่วไป 11 เม.ย. 2550 - - งดรับนักศึกษา และท าการปรับปรุงหลักสูตร  

เป็นสาขาวิชาการจัดการ 

 สาขาวิชาการจดัการ - 12 ม.ค. 2556 17 ก.ค. 2556  
39 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธรุกิจ 21 มิ.ย. 2550 25 เม.ย. 2555 7 ส.ค. 2556  

40 สาขาวิชาการจดัการธุรกจิระหวา่งประเทศ 18 พ.ค. 2550 11 พ.ค. 2556 28 ส.ค. 2556  
บัญชีบัณฑิต 

41 สาขาวิชาการบัญชี 20 มี.ค. 2550 7 ม.ค. 2555 13 ก.ค. 2555  

นิติศาสตรบัณฑิต 
42 สาขาวิชานิติศาสตร ์ 21 ส.ค. 2550 8 ก.ย. 2555 19 พ.ย. 2555  

ครุศาสตร์มหาบัณฑิต 
43 สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 24 พ.ค. 2550 - - งดรับนักศึกษา โดยไม่มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และคงค้างนักศึกษาเพื่อท า
วิทยานิพนธ์ 

44 สาขาวิชาการวดั ประเมิน และวิจยัทางการศึกษา 23 ธ.ค. 2549 - - งดรับนักศึกษา โดยไม่มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และคงค้างนักศึกษาเพื่อท า
วิทยานิพนธ์ 

45 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 8 ก.พ. 2551 - - งดรับนักศึกษา เพื่อท าการปรับปรุงหลักสูตร 



แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ปีการศกึษา 2556                   15 

 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง [Lampang Rajabhat University] 

ที ่ ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา 

หลักสูตร  
2549-2550 

ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ. 2548 

(สกอ. รับรอง) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2555 ด าเนินการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 

หมายเหตุ 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัต ิ สกอ. รับทราบ 

46 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา 30 ม.ีค. 2552 - - งดรับนักศึกษา โดยไม่มีการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนและอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร
เป็น วท.ม.สาขาวิชาเคมี โดยคงค้างนักศึกษาเพื่อท า
วิทยานิพนธ์ 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

47 สาขาวิชาการจดัการทั่วไป 10 ม.ีค. 2551 - -  
 สาขาวิชาการจดัการ - 10 พ.ย. 2555 17 ก.ค. 2556  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
48 สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาประชาคมเมืองและ

ชนบท   
4 พ.ย. 2549 23 ต.ค. 2554 17 ก.ค. 2556  

ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
49 สาขาวิชาการจดัการ - 12 ม.ีค. 2554 18 พ.ย. 2554  

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
50 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 19 ม.ีค. 2551 - -  

 
 
 
 
 



16                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

 

 
  2.6 จ านวนนักศึกษา 
 
           ตารางท่ี 2  จ านวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2556 จ าแนกตามประเภทนักศึกษาและระดับการศึกษา 

ประเภทนักศึกษา 
ปริญญาตร ี

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
4 ปี 5 ปี 

ภาคปกติ 3,841 2,682 14 - 6,537 

ภาคพิเศษ (กศ.บป.) 314 - 160 18 492 

รวม 4,155 2,682 174 18 7,029 

                                              ที่มา  :  ข้อมูลจากกองบริการการศึกษา ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2557  

 
 2.7 จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 
 ตารางที่ 3 จ านวนบุคลากร ปีการศึกษา 2556 จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

คณะ 
จ านวน (คน) 

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ รวม 
คณะครุศาสตร์ 56 7 - 63 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 77.5 13 - 90.5 

คณะวิทยาศาสตร์ 50.5 7 3 60.5 
คณะวิทยาการจัดการ 60 9 3 72 
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง [Lampang Rajabhat University] 

คณะ 
จ านวน (คน) 

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ รวม 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 42 9 - 51 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 9 4 - 13 

รวม 295 49 6 350 
ร้อยละ 84.29 14 1.71  

                                                          ที่มา  :  ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2557 

 
 ตารางท่ี 4  จ านวนอาจารย์ ปีการศึกษา 2556 จ าแนกตามระดับการศึกษา  

คณะ 
จ านวน (คน) 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

คณะครุศาสตร์ - 50 13 63 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 74.5 11 90.5 

คณะวิทยาศาสตร์ - 45 15.5 60.5 

คณะวิทยาการจัดการ - 58.5 13.5 72 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 45 6 51 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร - 7 6 13 
รวม 5 280 65 350 

ร้อยละ 1.43 80 18.57  
      ที่มา  :  ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2557 
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 หมายเหตุ  การนับจ านวนอาจารย์ประจ า  
ระยะเวลาการท างาน การนับจ านวนอาจารย์ 

9 – 12  เดือน คิดเป็น 1 คน 

6 เดือนขึ้นไป แต่ไม่ถึง 9 เดือน คิดเป็น 0.5 คน 
น้อยกว่า 6 เดือน ไม่สามารถนับได้ 

 
 ตารางท่ี 5  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา 2556 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
จ านวน (คน) 

ต่ ากว่าปริญญา ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ข้าราชการ - 10 10 20 

ลูกจ้างประจ า 19 5 - 24 
พนักงานราชการ 1 14 4 19 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 62 143 11 216 

รวม 82 172 25 279 
ร้อยละ 29.39 61.65 8.96  
                          ที่มา  :  ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2557  
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2.8 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับงบประมาณ 

 ตารางท่ี 6 จ านวนงบประมาณทั้งหมดปีงบประมาณ  พ.ศ.2555  และปีงบประมาณ  พ.ศ.2556 จ าแนกตามประเภท 

ประเภทงบประมาณ ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556 เพิ่ม/ลด 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 255,983,100 295,935,400 +39,952,300 

เงินรายได ้ 93,677,000 110,498,700 +16,821,700 

  -  เงิน บ.กศ. 72,817,700 82,097,500 +9,279,800 

  -  เงิน กศ.บป. 7,826,400 9,219,900 +1,393,500 

  -  เงิน กศ.บศ 9,496,100 9,960,900 +464,800 

  -  เงินศูนย์นานาชาติ 3,144,800 2,790,400 -354,400 

  -  เงินเฉินตู 392,000 - -392,000 

  - เงินรายได้สิทธิประโยชน์ - 108,000 +108,000 

  - เงินรายได้จากการบริการวิชาการ - 1,600,000 +1,600,000 

  - เงินประกาศนียบัตรวิชาชีพครู - 1,224,000 +1,224,000 

  - เงินโครงการความร่วมมือกับองค์กร 
- 3,498,000 +3,498,000 

    ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 

รวมทั้งหมด 349,660,100 406,434,100 +56,774,000 
                                                ที่มา  :  ข้อมูลจากแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 หน้า 4  
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 ตารางท่ี 7 จ านวนงบประมาณท้ังหมดของปีงบประมาณ พ.ศ.2556 จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

หมวดรายจ่าย จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

งบบุคลากร 70,121,200 17.25 

งบด าเนินงาน 121,020,460 29.78 

งบลงทุน 80,992,100 19.93 

งบเงินอุดหนุน 114,177,400 28.09 

งบรายจ่ายอื่น 20,122,940 4.95 

รวม 406,434,100 100.00 
                  ที่มา  :  ข้อมูลจากแผนปฏิบัตริาชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2556 หน้า 8 
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วัน เดือน ปี และสถานที่ในการตรวจประเมิน 
ระหว่างวันที่ 1 – 2 กันยายน พ.ศ. 2557 ณ ห้องประชุมโอฬารฤทธิ์ ชั้น 10 อาคารโอฬารโรจน์หิรัญ 

 

รอบปีการประเมิน 
ปีการศึกษา 2556 (1 มิถุนายน 2556 ถึง 31 พฤษภาคม 2557) 

 

รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
1 รองศาสตราจารย์อุษณีย์ ค าประกอบ ประธานกรรมการ 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์   แป้นแก้ว กรรมการ 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัณณ์รภัส ถกลภักดี กรรมการ 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์ พลวัน กรรมการ 
5 อาจารย์ธนัตถา กรพิทักษ์ กรรมการ 
6 นางประภา  ไชยมงคล กรรมการและเลขานุการ 
7 อาจารย์วีรพร  สุพจน์ธรรมจารี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
8 นางสาวณัฐนพิน ขันนาแล กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
9 นางเจนจิรา  เชิงดี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ส่วนที่ 2 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2556  
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บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีชื่อเดิมว่า “วิทยาลัยครูล าปาง” ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2514 ตามมติ ครม. ในปี พ.ศ.2515 เริ่มเปิดการเรียนการสอน       
ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง ในปี พ.ศ.2521 วิทยาลัยครูล าปางได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชา
การศึกษาเป็นสาขาแรก ต่อมาในปี พ.ศ.2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชได้พระราชทานนามวิทยาลัยครูใหม่ว่า “สถาบันราชภัฏ”  วิทยาลัยครู
ล าปาง จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น สถาบันราชภัฏล าปาง ตาม พรบ.สถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 เป็นต้นมา ส่งผลให้สถาบันสามารถเปิดสอนในระดับสูงกว่าระดับปริญญาตรีได้ ในปี 
พ.ศ.2542 สถาบันราชภัฏล าปางได้เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรครุศาสตร  มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา เป็นสาขาแรก ต่อมาในวันที่ 10 มิถุนายน   
พ.ศ.2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้จัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏแทนสถาบันราชภัฏส่งผลให้สถาบันราชภัฏ
ล าปางได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน อาทิเช่น การเป็น       
นิติบุคคล การแบ่งส่วนราชการ การบริหารงาน การจัดท าค าของบประมาณ เป็นต้น 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้จัดการศึกษาทั้งหมดจ านวน 50 หลักสูตร จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี 42 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีคณะต่างๆ รวม 6 คณะ คือ คณะครุศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีอาจารย์ประจ ารวมทั้งสิ้น 
350  คน จ าแนกเป็นอาจารย์ 295 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์  49 คน และรองศาสตราจารย์ 6 คน 
 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 บัณฑิตจิตอาสา 
  
 
 



แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ปีการศกึษา 2556                   23 

 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง [Lampang Rajabhat University] 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง มีผลการประเมินคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา 2556  ได้มาตรฐานอยู่ในระดับดี (4.26 จากระดับ 5 คะแนน) โดยมีผลการ

ด าเนินการได้มาตรฐานในระดับดีมาก จ านวน  5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนการด าเนินการ (4.70 จากระดับ 5 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา องค์ประกอบที่ 5 การบริการวิชาการแก่สังคม องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และองค์ประกอบที่ 8 
การเงินและงบประมาณ (5 จากระดับ 5 คะแนน) และมีผลการด าเนินการได้มาตรฐานในระดับดี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต (3.57 จากระดับ 5 
คะแนน) องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย (3.92 จากระดับ 5 คะแนน) องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ (4.18 จากระดับ 5 คะแนน) และองค์ประกอบที่ 9 
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ (4.10 จากระดับ 5 คะแนน)   
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ด้านการบริหารจัดการ 

1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนการก าหนดตัวบ่งชี้หลัก (KPI) ของแผนกลยุทธ์ที่สามารถสะท้อนความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และสื่อสารให้
บุคลากรรับทราบและเข้าใจร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  

2. มหาวิทยาลัยควรค้นหาสมรรถนะหลักท่ีแสดงถึงความเชี่ยวชาญหลักของมหาวิทยาลัย และส่งเสริมพัฒนาให้เป็นภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
3. มหาวิทยาลัยควรเร่งพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ให้มีความสมบูรณ์ เพื่อรองรับการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ด้านการผลิตบัณฑิต 

1. มหาวิทยาลัยควรก าหนดมาตรการเพ่ือให้ทุกคณะด าเนินงานด้านหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติเพ่ือบ่งชี้ถึงคุณภาพของหลักสูตรอย่างแท้จริง 

2. มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนในระดับมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ 
ตลอดจนการพัฒนาคณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  



24                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

 

 
ด้านการวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีเป้าหมายในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่ผลิตบัณฑิตและบริการวิชาการ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐ กิจ สังคม 
และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรจัดท าระบบและกลไกเพ่ือสร้างงานวิจัยบนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ชัดเจน  รวมถึงการสร้างโจทย์วิจัยที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดล าปางให้มากยิ่งข้ึน 
 
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

มหาวิทยาลัย ควรทบทวนขั้นตอนการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการให้สามารถปฏิบัติได้จริงเพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ชัดเจน ทั้งนี้ ควรก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ให้มีความหลากหลายมากขึ้น และควรพิจารณาใช้ศักยภาพของศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมทางด้านการบริการวิชาการ เพ่ือเสริม สร้างเครือข่าย      
การให้บริการวิชาการให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน  
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีการศึกษา  2556 

องค์ประกอบ คะแนน ผลการประเมิน 

1.  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 4.70 ได้คุณภาพในระดับดีมาก 
2.  การผลิตบัณฑิต 3.57 ได้คุณภาพในระดับดี 

3.  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 5.00 ได้คุณภาพในระดับดีมาก 

4.  การวิจัย 3.92 ได้คุณภาพในระดับดี 
5.  การบริการวิชาการแก่สังคม 5.00 ได้คุณภาพในระดับดีมาก 

6.  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ได้คุณภาพในระดับดีมาก 

7.  การบริหารและการจัดการ 4.18 ได้คุณภาพในระดับดี 
8.  การเงินและงบประมาณ 5.00 ได้คุณภาพในระดับดีมาก 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 4.10 ได้คุณภาพในระดับดี 
รวมทุกตัวบ่งช้ีของ 9 องค์ประกอบ 4.26 ได้คุณภาพในระดับดี 
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  ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพรายตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ด าเนินการได ้
องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 8 ข้อ (5 คะแนน) 7 ข้อ (4 คะแนน) 

1.2 ระบบและกลไกการพัฒนาสถาบันตามอัตลักษณ์  6 ข้อ (5 คะแนน) 6 ข้อ (5 คะแนน) 
1.3 ผลการบริหารสถาบันให้เกิดอัตลักษณ์ (สมศ.16.1) 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 

1.4 ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ (สมศ.16.2) 4.51 คะแนน 4.49 คะแนน 

1.5 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน (สมศ.17) 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต 

2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 5 ข้อ (5 คะแนน) 2 ข้อ (2 คะแนน) 
2.2  อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก อาจารย์ที่มี 

วุฒิ ป.เอก  
ร้อยละ 20 

อาจารย์ที่มี 
วุฒิ ป.เอก  

ร้อยละ 18.57 
(3.10 คะแนน)  

2.3 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง 
ทางวิชาการ  
ร้อยละ 20 

อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง 
ทางวิชาการ  

ร้อยละ 15.71 
(1.31 คะแนน)  
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ตัวบ่งชี้ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ด าเนินการได ้
2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 7 ข้อ (5 คะแนน) 3 ข้อ (3 คะแนน) 

2.5 ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 7 ข้อ (5 คะแนน) 7 ข้อ  (5 คะแนน)          

2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 7 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (3 คะแนน)               
2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 

2.8 ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัดให้กับนักศึกษา 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 

2.9 บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (สมศ. 1)   ร้อยละ 80 ร้อยละ 82.37 
(4.12 คะแนน) 

2.10 คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โทและเอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (สมศ. 2) 

4.51 คะแนน 4.33 คะแนน 

2.11 ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ. 3) ร้อยละ 30 ร้อยละ 23.60 
(4.72 คะแนน) 

2.12 ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ.4) - - 

2.13 การพัฒนาคณาจารย์ (สมศ. 14) 2.50 คะแนน 2.27 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

3.1 ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร  7 ข้อ (5 คะแนน) 7 ข้อ (5 คะแนน) 
3.2 ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 6 ข้อ (5 คะแนน) 6 ข้อ (5 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย 

4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 8 ข้อ (5 คะแนน) 8 ข้อ (5 คะแนน) 
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ตัวบ่งชี้ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ด าเนินการได ้
4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์ 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 

4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า สาขาวิทย์ฯ 
60,000 บาท/คน  

สาขามนุษย์ฯ 
25,000 บาท/คน 

 

สาขาวิทย์ 
36,065.69 บาท/คน 

สาขามนุษย์ฯ 
68,291.05 บาท/คน 

(4.02 คะแนน) 

4.4 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
(สมศ. 5) 

สาขาวิทย์ฯ 
ร้อยละ 20  

สาขามนุษย์ฯ 
ร้อยละ 10  

สาขาวิทย์ฯ 
ร้อยละ 17.07 
สาขามนุษย์ฯ 
ร้อยละ 7.04 

(3.16 คะแนน) 

4.5 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ (สมศ. 6) ร้อยละ 25 
 

ร้อยละ 19.43 
(4.86 คะแนน) 

4.6 ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ (สมศ. 7) ร้อยละ 5 ร้อยละ 2.93 
(1.47 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 

5.1 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 

5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 
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ตัวบ่งชี้ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ด าเนินการได ้
5.3 การน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียน      
การสอนหรือการวิจัย (สมศ. 8) 

ร้อยละ 50 
(5 คะแนน) 

ร้อยละ 40.23 
(5 คะแนน) 

5.4 การเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือองค์กรภายนอก (สมศ. 9) 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 
5.5 ผลการชี้น า ป้องกัน หรือแก้ปัญหาของสังคมในประเด็นด้านการส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ภายในสถาบัน (สมศ.18.1) 

5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 

5.6 ผลการชี้น า ป้องกันหรือแก้ปัญหาของสังคมในประเด็นด้านจิตสาธารณะภายนอกสถาบัน 
(สมศ.18.2) 

5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 6  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

6.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 6 ข้อ (5 คะแนน) 6 ข้อ (5 คะแนน) 

6.2 การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม (สมศ. 10) 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 
6.3 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม (สมศ. 11) 5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

7.1 ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 7 ข้อ (5 คะแนน) 7 ข้อ (5 คะแนน) 
7.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 5 ข้อ (5 คะแนน) 2 ข้อ (2 คะแนน) 

7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ  5 ข้อ (5 คะแนน) 5 ข้อ (5 คะแนน) 
7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 6 ข้อ (5 คะแนน) 6 ข้อ (5 คะแนน) 

7.5 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภาสถาบัน (สมศ. 12)  4.51 คะแนน 
(ครบ 5 ประเด็น) 

4.47 
(ครบ 5 ประเด็น) 
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ตัวบ่งชี้ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ด าเนินการได ้
7.6 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถาบัน (สมศ. 13) คะแนนเฉลี่ย 4.51 คะแนนเฉลี่ย 3.63 

องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 

8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 7 ข้อ (5 คะแนน) 7 ข้อ (5 คะแนน) 
องค์ประกอบที่  9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 9 ข้อ (5 คะแนน) 8 ข้อ (4 คะแนน) 

9.2 ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรองโดยต้นสังกัด (สมศ. 15) ผลประเมิน  4.58 คะแนน ผลประเมิน 4.19 คะแนน 
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ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ 

องค์ประกอบ 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

ผลการประเมิน 
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ รวม 

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนด าเนินการ - 4.50 4.83 4.70 ระดับดีมาก 

2. การผลิตบัณฑิต 3.14 3.25 4.09 3.57 ระดับดี 

3. กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 

4. การวิจัย 4.02 5.00 3.16 3.92 ระดับดี 

5. การบริการทางวิชาการแก่สังคม - 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

6. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม - 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

7. การบริหารและการจัดการ - 4.25 4.05 4.18 ระดับดี 

8. การเงินและงบประมาณ - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 

9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ - 4.00 4.19 4.10 ระดับดี 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ 
ของทุกมาตรฐาน 

3.36 4.37 4.34 4.26 ระดับดี 

ผลการประเมิน ระดับพอใช้ ระดับดี ระดับดี   
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ระดับคุณภาพ 

0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินฯ รายองค์ประกอบคุณภาพ 
 
องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ จุดแข็ง  

1. ควรพิจารณาระยะเวลาในการทบทวนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องตามกระบวนการพัฒนาแผน เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี
แล้วเสร็จก่อนเริ่มต้นปีงบประมาณนั้นๆ  

2. ควรพิจารณาทบทวนการก าหนดเป้าหมายตัวบ่งชี้เชิงปริมาณให้สามารถสะท้อนความส าเร็จ และประเมินพัฒนาการของผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 
3. ควรมีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ควบคู่ไปกับการประเมินสถานภาพการด าเนินงานของ

โครงการ เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการ และช่วยกระตุ้นให้ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
4. ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ ควรวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ วางไว้ และใช้เป็นข้อมูล

น าเข้าส าหรับการวางแผนในปีต่อไป  
5. ควรพิจารณาความแตกต่างของแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ถ่ายทอดมาจากแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ซึ่งเป็นงานประจ าที่ด าเนินการตาม 

การจัดสรรงบประมาณประจ าปีปกติ เพ่ือ focus on action ที่จะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง [Lampang Rajabhat University] 

 
องค์ประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต  

1. ควรก าหนดมาตรการเพื่อให้ทุกคณะด าเนินงานด้านหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร   และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเพ่ือบ่งชี้
ถึงคุณภาพของหลักสูตรอย่างแท้จริง 

2. ควรพัฒนาระบบที่สามารถส่งเสริมคณาจารย์ เพ่ือให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก และการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการให้สูงขึ้น  โดยอาจก าหนดกรอบเวลาและ   
ค่าเป้าหมายที่ต้องการบรรลุในเชิงท้าทาย 

3. ควรจัดท าแผนบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถประเมินผลความส าเร็จของแผน โดยต้องก าหนดตัวบ่งชี้
และค่าเป้าหมายความส าเร็จไว้อย่างชัดเจน  

4. ควรประเมินคุณภาพของการบริการให้ครอบคลุมรายละเอียดของการให้บริการทุกด้านย่อยเพ่ือให้รับทราบผลคุณภาพของการประเมินอย่างสมบูรณ์แล ะ
น าไปสู่การปรับปรุงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาอย่างแท้จริง 

5. ควรมีมาตรการให้ผู้รับผิดชอบรายวิชา จัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ. 3) ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา เพ่ือให้มั่นใจว่าการเรียนการสอน  
ในรายวิชานั้นมีประสิทธิภาพ และ ภายหลังจากการรับทราบผลการประเมินรายวิชา ควรมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตามประเด็นที่ 
เห็นว่าจ าเป็นต้องด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนต่อไป 

6. ควรเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนดในแต่ละด้าน เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดพฤติกรรมนั้นได้จริง และควรครอบคลุม
พฤติกรรมที่ก าหนดทุกพฤติกรรม 

7. ควรปรับการก าหนดตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายความส าเร็จให้เป็นเชิงคุณภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของกิจกรรมมากกว่าการพิจารณา
เพียงความส าเร็จของกระบวนการจัดโครงการ หรือกิจกรรมนั้นๆ 
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา  

1. ควรพัฒนาหรือจัดท าฐานข้อมูลศษิย์เก่าให้มีข้อมูลครอบคลุมทุกด้าน และสามารถสืบค้นเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษาได้  
2. ควรมีการพัฒนาฐานข้อมูลนักศึกษาให้สามารถสืบค้นไดจ้ากฐานข้อมูลเดียว  
3. ควรส่งเสริมกลไกในการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง เพื่อให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา  
4. ควรเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร และบริการแนะแนวแก่นักศึกษา  
5. ควรมีกลไกในการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการและแจกแจงประเด็นที่ได้จากการประเมิน เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย รวมทั้งปัญหาและอุปสรรค 
    เพ่ือน าเข้าสู่ที่ประชุมกรรมการพัฒนานักศึกษา และหาแนวทางในการปรับปรุงต่อไป  
6. ควรมีการถ่ายทอดความรู้เรื่องวงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือใช้ในการเรียนและการท ากิจกรรมต่างๆ แก่นักศึกษาอย่างทั่วถึง  

องค์ประกอบท่ี 4 การวิจัย  
1. ควรน าผลการประเมินการสนับสนุนงบประมาณและพันธกิจด้านการวิจัยรายงานต่อที่ประชุม   เพ่ือรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุง เช่น 

ประเด็นทีค่ณาจารย์มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง คะแนน 2.88 มีสาเหตุมาจากอะไร และควรด าเนินการอย่างไร 
2. ควรจัดท าระบบและกลไกเพ่ือสร้างงานวิจัยบนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ชัดเจน 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม  
1. ควรทบทวนขั้นตอนการด าเนินงานทางด้านการบริการวิชาการให้สามารถปฏิบัติได้จริงโดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง เช่น ในขั้นตอนของ            

การท า MOU  
2. หน่วยงานกลางควรก าหนดกิจกรรมหลักและหน่วยงานย่อยท าหน้าที่พัฒนากิจกรรมให้สอดคล้องกับกิจกรรมหลัก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประเมินผล

กิจกรรม/โครงการ  
3. การเขียนเป้าหมายและตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการควรเขียนให้มีความชัดเจนสามารถวัดได้  
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง [Lampang Rajabhat University] 

 
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ  

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา ควรสนับสนุนให้มีการก าหนดประเด็นความรู้กลางที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยในด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัย 
และจัดเวทีให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคณะเพ่ือรวบรวม tacit knowledge ที่หลากหลายที่มีอยู่ในตัวบุคคลมารวมกัน สรุปเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
และต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง  

2. ควรรวบรวมองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และเผยแพร่ให้ผู้สนใจสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย เช่น    
การจัดท า blog KM ผ่านเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  

3. ควรเร่งพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือรองรับการตัดสินใจของผู้บริหาร  
องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ  

      ควรทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินและปรับรอบระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใ ห้
มัน่ใจว่าแผนกลยุทธ์ที่วางไว้มีแผนทางการเงินที่จะสนับสนุนให้สามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
องค์ประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

1. มหาวิทยาลัยควรเป็นเจ้าภาพหลักในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดท าแนวปฏิบัติที่ดี เช่น จัดโครงการประกวดแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานภ ายใน
มหาวิทยาลัยและให้รางวัล  และน ามารวบรวมจัดท าเป็นเอกสารเพ่ือเผยแพร่ไปยังสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน หรือส่งเข้าร่วมประกวดกับสถาบันการศึกษาอ่ืน    
เพ่ือสร้างเครือข่ายให้มีความเข้มแข็ง 

2. ควรปรับปรุงระบบสารสนเทศ ให้ทันสมัยและรวบรวมข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ มาอย่างสมบูรณ์ 
3. ควรมีการทวนสอบข้อมูลของตัวบ่งชี้ และ Common Data set ให้ถูกต้องและสอดคล้องกัน  
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
 
 
 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือร่วมกันพิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
2556 เมื่อวันที่  22 กันยายน  2557 ณ ห้องประชุมโอฬารฤทธิ์ ชั้น 10 อาคารโอฬาร โรจน์หิรัญ ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุม จ านวน 28 คน ประกอบด้วย คณบดีทุกคณะ 
ผู้อ านวยการส านักต่างๆ และคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ชุดที่ 2 คณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และได้น าเข้าวาระ   
เพ่ือพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2557 วันที่ 15 ตุลาคม 2557 ที่ประชุมมีมติให้หน่วยงานสนับสนุนที่รับผิดชอบด าเนินการ   
ตัวบ่งชี้ พิจารณากิจกรรม/โครงการ และได้น า (ร่าง) แผนดังกล่าวเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2557 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2557     
ซึ่งที่ประชุมมีมติให้มีการแก้ไขเพ่ือให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น จากนั้นน าเข้าสู่วาระเพ่ือพิจารณาในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 10 มกราคม 2558 
โดยที่ประชุมได้อนุมัติแผนดังกล่าวรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

ส่วนที่ 3 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) ปีการศึกษา 2557 

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2556 

 



38                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement plan) ปีการศึกษา 2557 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2556 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ     
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 
กระบวนการพัฒนาแผน 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
8 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 7 ข้อ 
(4 คะแนน) 

1. 1.  มหาวิทยาลัยควรพิจารณา 
ก าหนดตั วบ่ งชี้ หลั ก (KPI)    
ของแผนกลยุทธ์ที่ สามารถ
สะท้ อนความส า เ ร็ จตาม
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
และสื่ อสารให้ บุ คลากรใน
องค์กรรับทราบและเข้าใจ
ร่ วมกันว่ าจะมีส่ วนช่วยใน  
การผลักดันให้มหาวิทยาลัย
บรรลุ ตามวิ สั ยทั ศน์ ตามที่
ก าหนดไว้อย่างไร 

- โคร งการทบทวนแผน       
ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

เม.ย.-มิ.ย.2558 
 
 
 
 

300,000 
 
 
 
 

- ผู้อ านวยการ 
  กองนโยบาย 
  และแผน 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวางแผน  
  และพัฒนา 

 2. 2. ควรพิจารณาระยะเวลาใน    
กา รทบทวนแผนกลยุ ทธ์         
ให้สอดคล้องตามกระบวนการ 
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 พั ฒนาแผน เ พ่ื อ ให้ ส ามารถ
ถ่ายทอด แผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติ
การประจ าปีแล้วเสร็จก่อนเริ่มต้น
ปีงบประมาณนั้นๆ 

     

 3. 3. ควร พิจารณาทบทวนการ
ก าหนด เป้ าหมายตั วบ่ งชี้   
เ ชิ ง ป ริ ม า ณ ใ ห้ ส า ม า ร ถ
สะท้อนความส า เร็จ  และ
ป ร ะ เ มิ น พั ฒ น า ก า ร ข อ ง      
ผลการด าเนินงานได้อย่าง
ชัดเจน 

  

 
 
 
 
 
 

4. 4.  คว รมี ก า รติ ดตามผลการ
ด า เ นิ น ง า น ต า ม ตั ว บ่ ง ชี้    
ของแผนปฏิบัติการประจ าปี
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ควบคู่
ไปกับการประเมินสถานภาพ
การด าเนินงานของโครงการ 

- ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามตั วบ่ งชี้ ร ายไตรมาส  
ผ่านระบบติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

ต.ค.2557- 
ก.ย.2558 

-   



40                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 5.      เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค   
ในการด าเนินการและช่วย
กระตุ้นให้ผลการด าเนินงาน
ต า ม ตั ว บ่ ง ชี้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนด 

     

 6. 5 .  ใ น ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม ตั ว บ่ ง ชี้    
ของแผนกลยุทธ์ควรวิเคราะห์
ปัญหาอุปสรรคที่ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  
ที่วางไว้  และใช้ เป็นข้อมู ล
น าเข้าส าหรับการวางแผน  
ในปีต่อไป 

- ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามตั วบ่ งชี้ ร ายไตรมาส  
ผ่านระบบติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

ต.ค.2557- 
ก.ย.2558 

-   

 7.       
 8.       
 9.       
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 10. 6. ควรพิจารณาความแตกต่าง
ของแผนปฏิบัติการประจ าปีที่
ถ่ายทอดมาจากแผนกลยุทธ์ 
แ ล ะแผ นปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจ าปี ซึ่งเป็นงานประจ าที่
ด าเนินการตามการจัดสรร
งบประมาณประจ าปีปกติ 
เพ่ือ focus on action ที่จะ
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่
วางไว้ 

- จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 2559 ที่สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ 

ก.ค.-ก.ย.2558 - - ผู้อ านวยการ 
  กองนโยบาย 
  และแผน 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวางแผน  
  และพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 



42                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต     
ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1  
ระบบและกลไกการบริหาร
หลักสูตร 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
5 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 2 ข้อ 
(2 คะแนน) 

11. 1.  ควรก าหนดมาตรการเพ่ือให้
ทุ ก ค ณะด า เ นิ น ง าน ด้ า น
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ 
ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับ อุดมศึกษาแห่ งชาติ 
เ พ่ื อ บ่ ง ชี้ ถึ ง คุ ณ ภ าพข อ ง
หลักสูตรอย่างแท้จริง 

- มหาวิ ทยาลั ย ได้ จั ดท า
ป ร ะ ก า ศ ม ห า วิ ท ย า ลั ย     
ราชภัฏล าปาง เรื่อง ระบบ
และกลไกการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร การเปิด
สอนหลักสูตรและการปิด
หลักสูตร พ.ศ. 2553 เพ่ือใช้
เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด าเนินงานให้ เป็นไปตาม
มาตรฐานหลั กสู ต รและ
กรอบม าตร ฐ า นคุณวุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
- กองบริการการศึกษาได้
จั ดท าแนวปฏิบั ติ ในการ
พัฒนาและบริหารหลักสูตร 

- - - ผู้อ านวยการ 
  กองบริการ 
  การศึกษา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิชาการ  
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
- กองบริการการศึกษาได้
จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน
ประจ าปีการศึกษา 2557 
ด้านการบริหารหลักสูตร     

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2  
อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
ร้อยละ 20 (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ร้อยละ 18.57 
(3.10 คะแนน) 

12. 1.  ควรพัฒนาระบบที่สามารถ
ส่งเสริมคณาจารย์  เ พ่ือให้
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
แ ล ะ ก า ร เ ข้ า สู่ ต า แ ห น่ ง
วิชาการให้สูงขึ้น  โดยอาจ
ก า ห น ด ก ร อ บ เ ว ล า แ ล ะ       
ค่าเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ
ในเชิงท้าทาย 

- ปรับปรุงเกณฑ์การจัดสรร
ทุ น พั ฒ น า วิ ช า ก า ร เ พ่ื อ
กระตุ้นให้อาจารย์รับทุน 
เพ่ือการศึกษาต่อ 
- ส่ ง เ สริ มกิ จกรรมสร้ า ง
ความพร้อมเพ่ือการเรียนใน
ระดับปริญญาเอก 
- ก าหนดมาตรการส่งเสริม
ใ น แ ผน พั ฒ นา บุ ค ล า ก ร
มหาวิทยาลัย 

ธ.ค.2557- 
ก.ย.2558 

- - ผู้อ านวยการ 
  ส านักงาน 
  อธิการบดี 
- หัวหน้างาน 
  การเจ้าหน้าที่ 
  และสวัสดิการ 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายบริหาร 

 
 



44                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3  
อาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
ร้อยละ 20 (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ร้อยละ 15.71 
(1.31 คะแนน) 

13. 1. ควรพัฒนาระบบที่สามารถ
ส่งเสริมคณาจารย์  เ พ่ือให้
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
แ ล ะ ก า ร เ ข้ า สู่ ต า แ ห น่ ง
วิชาการให้สู งขึ้น  โดยอาจ
ก า ห น ด ก ร อ บ เ ว ล า แ ล ะ      
ค่าเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ
ในเชิงท้าทาย 

- โครงการพัฒนาอาจารย์
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
- สนับสนุนสิ่งจูงใจในการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
 
 
 

ธ.ค.2557- 
ก.ย.2558 

 
 
 

- 
 
 
 
 

- ผู้อ านวยการ 
  ส านักงาน 
  อธิการบดี 
- หัวหน้างาน 
  การเจ้าหน้าที่ 
  และสวัสดิการ 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายบริหาร 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.4  
ระบบการพัฒนาคณาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
7 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 3 ข้อ  
(3 คะแนน) 

14. 1. ควรจัดท าแผนบริหารและ
พั ฒ น า ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
บุคลากรสายสนับสนุนอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือให้สามารถ
ประเมินผลความส าเร็จของ
แผน โดยต้องก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายความส าเร็จ    
ไว้อย่างชัดเจน 

-  จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

ต.ค.2557- 
ก.ย.2558 

-   
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.5  
ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา 
และสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
7 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 7 ข้อ  
(5 คะแนน) 

15. 1.  ควรประเมินคุณภาพของ    
การบริ การ ให้ ครอบคลุ ม
รายละเอียดของการให้บริการ
ทุกด้านย่อยเพ่ือให้รับทราบ 
ผลคุณภาพของการประเมิน
อย่างสมบูรณ์และน าไปสู่การ
ปรั บปรุ งที่ มี ประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการ
ของนักศึกอย่างแท้จริง 

-  ให้หน่วยงานที่ด าเนินการ
ท ารายงานการด าเนินงาน
ด้านสภาพแวดล้อมมายัง
หน่วยงานกลาง 
- ส านั กวิทยบริการฯ ได้
จัดท าโครงการ และกิจกรรม
สนับสนุนการบริการด้าน
ห้องสมุดและคอมพิวเตอร์
แก่นักศึกษา และด าเนินการ
ปรับแบบส ารวจคุณภาพ  
การให้บริการของแต่ละส่วน
ของส านั ก งานฯ  เ พ่ือ ให้
ส ามารถประ เมิน เชิ งลึ ก   
ของการบริการเพ่ือรับทราบ
คุณภาพอย่างสมบูรณ์มาก
ขึ้น 
 

ต.ค.2557- 
ก.ย.2558 

- - ผู้อ านวยการ 
  ส านักงาน 
  อธิการบดี 
- ผู้อ านวยการ 
 ส านักวิทยบริการ 
 และเทคโนโลยี 
 สารสนเทศ 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายบริหาร 
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ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.6  
ระบบและกลไกการจัด   
การเรียนการสอน 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
7 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 5 ข้อ  
(3 คะแนน) 

16. 1.   ควรมีมาตรการให้ผู้รับผิดชอบ
รายวิชาจัดท ารายละเอียดของ
รายวิชา (มคอ. 3) ก่อนการเปิด
สอนในแต่ละภาคการศึกษา 
เ พ่ื อให้ มั่ น ใจว่ าการ เรี ย น    
ก า ร ส อ น ใ น ร า ย วิ ช า นั้ น         
มีประสิทธิภาพ และภายหลัง
จากการรั บทราบผลการ
ประเมิ นรายวิ ชาควรต้ อง       
มีการพัฒนาหรื อปรับปรุ ง  
การจัดการเรียนการสอนตาม
ประเด็นที่เห็นว่าจ าเป็นต้อง
ด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
การเรียนการสอนต่อไป 

- มหาวิ ทยาลั ย ได้ จั ดท า
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง เรื่อง ระบบและกลไก
การพัฒนาและปรั บปรุ ง
หลั ก สู ต ร  ก า ร เ ปิ ดสอน
หลักสูตรและการปิดหลักสูตร 
พ .ศ .  2553  เ พ่ื อ ใช้ เป็ น
แนวทางในการด าเนินงาน  
ให้ เป็ น ไปตามมาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดั บ อุ ดมศึ กษา
แห่งชาติ 
- กองบริการการศึกษาได้
จั ดท าแนวปฏิ บั ติ ในการ
พัฒนาและบริหารหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

ต.ค.2557- 
ก.ย.2558 

- - ผู้อ านวยการ 
  กองบริการ 
  การศึกษา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิชาการ  
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

- กองบริการการศึกษาจัดท า
ป ฏิ ทิ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจ าปีการศึกษา 2557 
ด้านการบริหารหลักสูตร  
- ก าหนดให้สาขาวิชารายงาน
ผลการพัฒนาหรือปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน    
ในรายละเอียดของรายวิชา 
( ม ค อ . 3)  ห ลั ง จ า ก ก า ร
รั บทราบผลการประเมิ น   
เ พ่ื อปรั บปรุ งและพัฒนา   
การเรียนการสอนต่อไป 

 17.       
 18.       
 19.       
 20.       
 21.       
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.8  
ร ะดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง     
การ เสริ มสร้ า งคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม ที่ จั ด ใ ห้ กั บ
นักศึกษา 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
5 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 5 ข้อ  
(5 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 

1. 1.  ควรเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ที ่
มห า วิ ท ย าลั ย ก า ห นด ใ น         
แต่ละด้ าน เพ่ือส่ งเสริมให้
นักศึกษาเกิดพฤติกรรมนั้น    
ได้ จริ ง และควรครอบคลุม
พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ ก า ห น ด ทุ ก
พฤติกรรม 

 
 

ใ น ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 5 7 
มหาวิ ทยาลั ย ได้ ก าหนด
พฤติ กรรมด้ านคุณธรรม 
จริยธรรม คือ “มุ่งท าดี มีจิต
สาธารณะ” และได้ก าหนด
กิจกรรม / โครงการไว้ ใน
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ปีการศึกษา 2557 
ได้แก ่
   1.โครงการบัณฑิตจิตอาสา
ร่วมใจพัฒนาปลูกป่าเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรม  
ราชกุมารี ในวโรกาสฉลอง
พระชนมายุ 5 รอบ 
 

ต.ค.2557- 
ก.ย.2558 

 
 
 

 
 
 
 
1-10 เม.ย. 2558 

 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 

 

- ผู้อ านวยการ 
  กองพัฒนา 
  นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายกิจการ 
  นักศึกษา 
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 

   2. โครงการราชภัฏอาสา
พัฒนา ท าดี ฉลอง 10 ปี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
    3. โครงการค่ายอาสาผู้น า
นักศึกษา 8 สถาบันราชภัฏ
ภาคเหนือ 
    4. โครงการค่ายบัณฑิต   
จิตอาสา (พ่ีเทคอาสา) 

1 ม.ค.–31 มี.ค.
2558 

 
1 ม.ค.–31 มี.ค.

2558 
 
1ก.ค.–20 ก.ย.

2558 

39,180 
 
 

115,640 
 

 
62,920 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 2. 2.  ควรปรับการก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ใ ห้ เ ป็ น เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
สอดคล้องกับเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม
มากกว่าการดูความส าเร็จ
ของกระบวนการจัดโครงการ 
หรือกิจกรรมนั้น 

กองพัฒนานักศึกษามีการ
ปรั บการก าหนดตั วชี้ วั ด   
และค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ให้ เ ป็ น เ ชิ ง คุ ณภาพและ
สอดคล้องกับเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
1. วั ดจ านวนผู้ เ ข้ า ร่ ว ม      

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของเป้าหมายที่ก าหนด 

กิจกรรมตาม
แผนการจัด
กิจกรรมประจ าปี
การศึกษา 2557 
ทุกโครงการ 

ต.ค.2557-
ก.ย.2558 
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ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

2. วั ดความ พึ งพอใจ ใน    
การเข้ าร่ วมกิ จกรรม     
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3. วัดความรู้ความเข้าใจ   
ในกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

4. วัดการน าความรู้ที่ได้ รับ
จากการเข้าร่วมกิจกรรม
ไปประยุกต์ใช้ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
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ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา     
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1  
ระบบและกลไกการให้
ค าปรึกษาและบริการ 
ด้านข้อมูลข่าวสาร 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
7 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 7 ข้อ 
(5 คะแนน) 

22. 1. ควรพัฒนาหรื อจั ดท าฐาน  
ข้ อมู ลศิ ษย์ เก่ า ให้ มี ข้ อมู ล     
ทุกด้าน และสามารถสืบค้น
เ พ่ื อน า ไปใช้ ประโยชน์ ใ น   
การจัดการศึกษาได้ 

กองพัฒนานักศึกษาได้มี 
ก า รป รั บป รุ ง โ ป ร แกร ม
ฐานข้อมูลกิจกรรมนักศึกษา
และจัดท าฐานข้อมูลศิษย์
เก่าสัมพันธ์ โดยบรรจุไว้ใน
แผนปฏิ บั ติ ง านราชการ 
ประจ าปี 2558 

1 ต.ค. 2557 –        
30 ก.ย.2558 

76,000 - ผู้อ านวยการ 
  กองพัฒนา 
  นักศึกษา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายกิจการ 
  นักศึกษา 
   

 23. 2. ฐ านข้ อมู ลนั กศึ กษายั ง ไม่
สามารถสืบค้นได้ในที่เดียว 
ดั ง นั้ น ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า
ฐานข้อมูลให้สามารถสืบค้น
ได ้

ได้มีการปรับปรุงโปรแกรม
ฐานข้อมูลกิจกรรมนักศึกษา
และจัดท าฐานข้อมูลศิษย์
เก่าสัมพันธ์ โดยบรรจุไว้ใน
แผนงบประมาณประจ าปี 
2558 ด าเนินการปรับปรุง

1 ต.ค. 2557 –        
30 ก.ย.2558 

-     
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ฐานข้อมูลนักศึกษาให้เป็น
ปัจจุบัน สามารถสืบค้นได้
สะดวกและเป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24. 3.  ควรส่งเสริมกลไกในการสร้าง
เครือข่ายผู้ปกครอง เพ่ือให้
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษา 

การส่ ง เสริ มกลไกในการ    
สร้ างเครื อข่ ายผู้ ปกครอง  
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วม 
1 .  โ ค ร งก า รปฐมนิ เ ท ศ
นักศึกษาใหม่  ให้บรรจุ ใน 
แผนงบประมาณ 2558     
2 .  โ ค ร ง ก า ร เ ยี่ ย ม บ้ า น
นักศึกษา กยศ. และการสร้าง
เครื อข่ ายผู้ ปกครองของ
นักศึกษาเงินกู้ด้วย    

 
 

 
1 เม.ย.2557 –  
30 ก.ย.2558 

 
1 ธ.ค.2557 –  
30 ส.ค.2558 

 
 

 
28,400 

 
 

32,560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 25. 4.  ควรเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร
ในการบริการแนะแนวแก่
นักศึกษา 

การเพ่ิมชองทางการให้บริการ
แ น ะ แ น ว แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า
นอกจากกองพัฒนานักศึกษา

ส.ค.2557- 
ก.ย.2558 

-   
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 จ ะ มี ห้ อ ง ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า     
แนะแนวแล้วยังมี 
1.Hotline สายด่วน 054-
237399 ต่อ 4109 และ 085-
3316269 
2 . facebook.(www.facebo
ok.com lguidance_lpru 
3. e-mail 
(guidance_lpru@hotmail.
com 
4. สายตรงรองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
(www.snk.lpru.ac.th) 
5. สายตรงผู้อ านวยการกอง
พัฒนานักศึกษา
(www.snk.lpru.ac.th) 
 

http://www.facebook.com/
http://www.facebook.com/
mailto:guidance_lpru@hotmail.com
mailto:guidance_lpru@hotmail.com
http://www.snk.lpru.ac.th/
http://www.snk.lpru.ac.th/
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

6. e-mail : 
alis_mickey@hotmail.  
Com 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2  
ระบบและกลไกการส่งเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
6 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 6 ข้อ 
(5 คะแนน) 

26. 1.  ควรมีกลไกในการวิเคราะห์  
ผ ลก า ร ประ เ มิ น คุณภ า พ    
การให้บริการและแจกแจง
ประเด็นที่ได้จากการประเมิน 
เ พ่ื อ ห า จุ ด เ ด่ น  จุ ด ด้ อ ย 
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรค 
เ พ่ื อ น า เ ข้ า สู่ ที่ ป ร ะ ชุ ม
กรรมการพัฒนานักศึกษา 
แ ล ะ ห า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ปรับปรุงต่อไป 

น าผลการประเมินคุณภาพ
การให้บริการมาวิเคราะห์
เ พ่ื อ ห า จุ ด เ ด่ น  จุ ด ด้ อ ย 
รวมทั้งน าเข้าสู่วาระในการ
ประชุมคณะกรรมการใน 
ช่วงท้ายปีการศึกษา 2557 
เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุง
แ ก้ ไ ข ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ก่
นักศึกษา 

1 ม.ค.- 
30 ก.ย.2558 

- - ผู้อ านวยการ 
  กองพัฒนา 
  นักศึกษา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายกิจการ 
  นักศึกษา 
   

 27.       
 28.       
 29.       
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 30. 2. ควรมีการถ่ายทอดความรู้  
เ รื่ อ งวงจรคุณภาพ PDCA 
เพ่ือใช้ในการเรียนและการท า
กิจกรรมต่างๆ แก่นักศึกษา
อย่างทั่วถึง 

กองพัฒนานักศึกษามีการจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ทักษะความรู้ด้านการประกัน
คุ ณ ภ า พก า ร ศึ ก ษ า แล ะ
เครือข่ายนักศึกษาบรรจุใน
ปีงบประมาณ 2558 

1 พ.ย.2557 –  
30 ก.ย.2558 

34,200   

องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย     
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1  
ระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
8 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 8 ข้อ 
(5 คะแนน) 

31. 1. ควรน าผลการประเมินการ
สนับสนุนงบประมาณและ
พันธกิจด้านการวิจัยรายงาน
ต่ อที่ ป ร ะ ชุ ม   เ พ่ื อ จ ะ ไ ด้
รับทราบ และให้ข้อเสนอ
ส าหรับการปรับปรุง 

1. การประชุมคณะกรรมการ
ต่างๆ ของสถาบันวิ จั ยและ
พั ฒนา เช่ น  การประชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ า
สถาบันวิ จั ยและพัฒนาการ
ประชุมคณะกรรมการส่งเสริม
การวิจัยและบริการวิชาการการ
ประชุมคณะท างานสถาบันวิจัย
แล ะ พั ฒน า กา รป ระชุ ม
คณะกรรมการจัดการความรู้  

ต.ค.2557– 
ก.ย. 2558 

 

144,900 - ผู้อ านวยการ 
  สถาบันวิจัย 
  และพัฒนา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิจัยและ 
  กิจการพิเศษ  
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ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 
 
 

2. ควรจัดท าระบบเ พ่ือสร้าง
งานวิ จัยฯ  บน พ้ืนฐานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้ชัดเจน 

 
 
 

1.โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัย 
2. โครงการ พัฒนาระบบ
ส า รส น เ ทศ  ฐ าน ข้ อ มู ล
งานวิ จั ยและการบริการ
วิชาการ 

พ.ย.2557– 
มี.ค. 2558 

 
ต.ค.2557 –  
ธ.ค. 2557 

10,000 
 

 
58,000 

  

ตัวบ่งชี้ที่ 4.2  
ระบบและกลไกการจัดการ
ความรู้จากงานวิจัยหรือ 
งานสร้างสรรค์ 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
5 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 5 ข้อ 
(5 คะแนน) 

1. 1.  ควรส่งเสริมให้มีการคุ้มครอง
สิทธิ์ งานวิจัยครอบคลุมใน 
ทุกกลุ่มสาขาวิชา 
 

1 . โครงการส่ ง เสริ มการ    
ยื่ น ข อ จ ด ท รั พ ย์ สิ น ท า ง
ปัญญา 

พ.ค.–ก.ค. 2558 6,500 - ผู้อ านวยการ 
  สถาบันวิจัย 
  และพัฒนา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิจัยและ 
  กิจการพิเศษ  
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ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3  
เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
สาขาวิทย์ 60,000 บาท/คน 
สาขามนุษย 25,000 บาท/คน 
(5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
สาขาวิทย์  
36,065.69 บาท/คน 
สาขามนุษย์  
68,291.05 บาท/คน  
(4.02 คะแนน) 

1. ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ที่มี
ศักยภาพในการแสวงหาทุน
วิจัยจากภายนอกให้มากขึ้น 

2.  

1. โครงการอบรมการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ
ขอรับทุนอุดหนุนงานวิจัย 
2 . โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม                    
เชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการวิจัยแบบ 
มี ส่ วนร่ วม  (Participatory 
Action Research: PAR)" 
3. โครงการฝึ กอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการ การพัฒนางาน
วิ ชาการจากงานประจ า 
(Routine to Research: 
R2R) : การเขียนและประเมิน
โครงการ 

ม.ค.–มี.ค. 2558 
 

 
ธ.ค.2557 –  
ก.พ.2558  

 
 

 
ธ.ค.2557 –  
ก.พ.2558 

43,500 
 

 
66,400 

 
 
 
 

48,100 

- ผู้อ านวยการ 
  สถาบันวิจัย 
  และพัฒนา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิจัยและ 
  กิจการพิเศษ  
   

       
       



58                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 2.  ควรมีกลไกในการก ากับดูแล
คณะที่ยังมีสัดส่วนของเงิน
วิจัยต่ออาจารย์ต่ ากว่าเกณฑ์ 
และคณะที่มี การ เผยแพร่
งานวิจัยค่อนข้างน้อย 

3.  

1.โครงการอบรมการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ
ขอรับทุนอุดหนุนงานวิจัย 
2 . โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม                    
เชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการวิจัยแบบ
มีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research: PAR)" 
3. โครงการฝึกอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการ การพัฒนางาน
วิช าการจากงานประจ า 
(Routine to Research: 
R2R) : การเขียนและ
ประเมินโครงการ 
 
 

ม.ค. – มี.ค.2558 
 

 
ธ.ค. 2557 – 
ก.พ.2558 

 
 
 

ธ.ค. 2557 – 
ก.พ. 2558 

 
 
 
 
 
 

43,500 
 

 
66,400 

 
 
 

 
48,100 

 
 
 

 
 
 
 

    



แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ปีการศกึษา 2556                   59 

 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

4. โครงการอบรมการเขียน
บทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
5 . โ ค ร ง ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์
งานวิจัย 
6. โครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ   “ล าปางวิจัย 
ครั้งที่ 1” 
7. โครงการสนับสนุนการ
เ ผ ย แ พร่ ผ ล ง า น วิ จั ย ใ น
มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 
2558 ร่วมกับ วช. 
8. โครงการจัดท าวารสาร
งานวิ จั ย  อิ เล็ กทรอนิกส์                 
(e-journal)  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง 

เม.ย.–มิ.ย.2558 
 
 

พ.ค.–ก.ค. 2558 
 
ต.ค.–พ.ย. 2557 

 
 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

 
 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

 

30,200 
 

 
27,900 

 
230,000 

 
 

50,000 
 
 

 
152,000 

 
 

 



60                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

องค์ประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม     
ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2 
กระบวนการบริการ 
ทางวิชาการให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคม 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
5 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 5 ข้อ 
(5 คะแนน) 

1. ควรก าหนดพื้นที่กลุ่มเป้าหมาย 
   ให้มีความหลากหลายมากขึ้น 

32.  

1.การประชุมคณะกรรมการ
ต่างๆ ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา  เช่น การประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ า
สถ าบั น วิ จั ย และ พั ฒนา    
การประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิ ช า ก า ร ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะท างานสถาบั นวิ จั ย   
และ พั ฒนา  การประชุ ม
คณะกรรมการจัดการความรู้ 
2.  โครงการส ารวจความ
ต้องการบริการวิชาการการ
สร้ าง เครือข่ าย และการ
ขย า ยผ ล กา ร ให้ บ ริ ก า ร

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 2557 – 
ก.ค. 2558 

 
 

144,900 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

92,300 
 
 
 

- ผู้อ านวยการ 
  สถาบันวิจัย 
  และพัฒนา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิจัยและ 
  กิจการพิเศษ  
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

วิชาการ และการพัฒนา
ระบบและกลไกการบริการ
ทางวิชาการแก่สังคม  
3. โครงการ Engagement  
:พั น ธ กิ จ สั ม พั น ธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง
กับชุมชน/สังคม 
4.โครงการน าร่องชุมชน
ต้นแบบตามนโยบาย “หนึ่ง
มหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัด” 
ด้านการอนุรักษ์พลังงาน  
รั กษาสิ่ งแวดล้ อม   และ
เกษตรอินทรีย์ 

 
 
 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

 
 

ธ.ค. 2557 –  
มิ.ย. 2558 

 
 

 
 
 

60,000 
 
 
 

272,000 

 2.  ควรส่ งเสริ มให้ศิษย์ เก่ า มี    
ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ทางด้านบริการวิชาการ เพ่ือ
เสริ มสร้ า ง เครื อข่ ายการ

1.  โครงการส ารวจความ
ต้องการบริ การวิ ชาการ    
การสร้ าง เครือข่ าย และ  
การขยายผลการให้บริการ

ต.ค. 2557 – 
ก.ค. 2558 

 
 

92,300 
 
 
 

    



62                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ให้บริการวิชาการ วิชาการ และการพัฒนา
ระบบและกลไกการบริการ
ทางวิชาการแก่สังคม 
2.โครงการน าร่องชุมชน
ต้นแบบตามนโยบาย “หนึ่ง
มหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัด” 
ด้านการอนุรักษ์พลังงาน  
รั กษาสิ่ งแวดล้ อม   และ
เกษตรอินทรีย์ 
3. โครงการฝึกอบรมเชิ ง
ปฏิบัติ  หลักสูตร "  ผู้ ช่ วย
แพทย์แผนไทย " และการ
พัฒนาหลักสู ตรจากการ
บริการวิชาการ 
 
 

 
 
 

ธ.ค. 2557 –  
มิ.ย. 2558 

 
 
 
 
เม.ย.–พ.ค. 2558 
 
 

 
 
 

272,000 
 
 
 
 
 

75,700 
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 3 .  คว รทบทวนขั้ น ตอนกา ร
ด าเนินงานทางด้านการบริการ
วิชาการให้สามารถปฏิบัติได้
จริ งโดยพิจารณาจากการ
ปฏิบัติ งานเกิดขึ้นจริ ง เช่น 
ขั้นตอนการท า MOU 

1.  โครงการส ารวจความต้องการ
บริ การวิ ชาการการสร้ าง
เครือข่าย และการขยายผลการ
ให้บริ การวิ ชาการและการ
พัฒนาระบบและกลไกการ
บริการทางวิชาการแก่สังคม 
2.การประชุมคณะกรรมการ
ต่างๆ ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา  เช่ น การประชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา การ 
การประชุ มคณะกรรมการ
ส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการการประชุมคณะท างาน
สถาบันวิจัย    และพัฒนาการ
ประชุมคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ 

ต.ค.2557 – 
ก.ค. 2558 

 
 
 
 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

 
 

92,300 
 
 
 
 

 
144,900 

 

- ผู้อ านวยการ 
  สถาบันวิจัย 
  และพัฒนา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิจัยและ 
  กิจการพิเศษ  
   



64                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.3 
ผลการน าความรู้และ  
ประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการมาใช้      
ในการพัฒนาการเรียน    
การสอนและ/หรือการวิจัย    
(สมศ.8) 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
ร้อยละ 50 (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ร้อยละ 40.23 (5 คะแนน) 

1. หน่วยงานกลางควรก าหนด
กิจกรรมหลักและหน่วยงาน
ย่ อ ย พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม ใ ห้
สอดคล้องกับกิจกรรมหลัก 
เ พ่ือ เ พ่ิมประสิ ทธิ ภ าพใน   
การประเมินผลกิจกรรม/
โครงการ 

1.การประชุมคณะกรรมการ
ต่างๆ ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา  เช่น การประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ า
ส ถ าบั น วิ จั ย แล ะ พัฒน า    
การประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิ ช า ก า ร ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะท า งานสถาบันวิ จั ย 
แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ป ร ะชุ ม
คณะกรรมการจัดการความรู้ 
2.โครงการ Engagement  :
พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปางกับชุมชน/
สังคม  
 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย.2558 

 

144,900 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60,000 
 

- ผู้อ านวยการ 
  สถาบันวิจัย 
  และพัฒนา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิจัยและ 
  กิจการพิเศษ  
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.6 
กระบวนการบริการ 
ทางวิชาการให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคม 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
5 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 5 ข้อ 
(5 คะแนน) 

1.  ควรส่งเสริมให้นักศึกษาเข้ามา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
น าผลงานเสนอในเวทีต่าง ๆ 
เ ป็ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ประสบการณ์ให้กับนักศึกษา
แ ล ะ ใ ห้ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ         
จากสาธารณชน 

1.โครงการน าร่องชุมชน
ต้นแบบตามนโยบาย “หนึ่ง
มหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัด” 
ด้านการอนุรักษ์พลังงาน  
รั กษาสิ่ งแวดล้ อม   และ
เกษตรอินทรยี์ 
2. โครงการ Engagement  
: พั น ธ กิ จ สั ม พั น ธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง
กับชุมชน/สังคม 

ธ.ค. 2557 – 
มิ.ย.2558 

 
 
 
 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

 
 

272,000 
 
 
 
 
 

60,000 
 

- ผู้อ านวยการ 
  สถาบันวิจัย 
  และพัฒนา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิจัยและ 
  กิจการพิเศษ  
   

 2. การเขียนเป้าหมายและตัวชี้วัด 
   ความส า เ ร็ จของ โครงการ     

ควรเขียนให้มีความชัด เจน
สามารถวัดได้ 

1 . โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม       
เชิงปฏิบัติการการพัฒนา
งานวิชาการจากงานประจ า 
(Routine to Research: 
R2R) : การเขียนและ
ประเมินโครงการ 

ธ.ค. 2557 – 
ก.พ. 2558 

 

48,100 
 

    

 



66                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     
ตัวบ่งชี้ท่ี 6.1 
ระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
6 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 6 ข้อ 
(5 คะแนน) 

1.  ควรจัดเวทีการจัดการความรู้
ใ น ก า ร บู ร ณ า ก า ร ด้ า น       
การท านุบ า รุ งศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม กั บ ก า ร เ รี ย น    
ก า ร ส อ น แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม
นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ ทั่ ว ถึ ง แ ล ะ
ครอบคลุมในระดับคณะ 

33.  

1.  จั ด โครงการประกวด  
การบูรณาการงานท านุบ ารุง
ศิ ลปะและวัฒนธรรมกั บ    
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน แ ล ะ
กิจกรรมนักศึกษาไว้ในปฏิทิน
กิจกรรมของส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 
2558 โดยจัดการประชุมชี้แจง      
เ พ่ื อประชาสั ม พันธ์ และ    
แจ้ งร ายละเ อี ยดการจั ด
กิจกรรมให้แก่ รองคณบดี   
ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาของ   
แ ต่ ล ะ ค ณ ะ ท ร า บ เ พ่ื อ
ด าเนินการต่อ 

10 มิ.ย. 2558 20,000 - ผู้อ านวยการ 
  ส านักศิลปะ 
  และวัฒนธรรม 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายกิจการ 
  นักศึกษา  
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 2.  ควรมีการสรุปผลการประเมิน
ความส าเร็จของการบูรณา
การด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย 

 

2.จั ด ท า แ บ บ ฟอร์ ม ก า ร
สรุปผลการบูรณาการงาน
ด้านการท านุบ ารุ งศิลปะ
และวัฒนธรรมกับการเรียน
ก า ร ส อ น แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม
นักศึกษาเพ่ือจัดส่งให้คณะ
สรุปผลการประเมินและ
รวบรวมจัดท าเป็นรายงาน
ผลการประเมินความส าเร็จ
ของกา รบู รณา งานด้ า น   
การท านุบ ารุ งศิลปะและ
วัฒนธ รรมกั บการ เ รี ย น   
ก า ร ส อ น แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม
นักศึกษาในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 

1 มิ.ย. 2558 -   

       
       



68                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 3. ควรมีการติดตามประเมิน
ภายหลังที่มีการจัดโครงการ 
โดยอาจทิ้ งช่วงระยะเวลา 
เพ่ือติดตามผลการน าไปใช้
ประโยชน์จากการอบรมจริง 
โดยการสุ่มส ารวจ 

3.จั ด โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม      
ผลการน าความรู้จากการ
อ บ ร ม ด้ า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์ไว้
ใ น แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจ าปีงบประมาณ 2558 
โดยจะท าการสุ่ มติดตาม
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ
อ บ ร ม ท า ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมภายหลั งจาก  
การอบรมไปแล้วประมาณ  
3 เดือน 

ภายหลังจากการ
จัดกิจกรรมอบรม
ทา งศิ ล ปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม  
ประมาณ  3 เดือน 

5,000   

 
 
 
 



แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ปีการศกึษา 2556                   69 

 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ     
ตัวบ่งชี้ท่ี 7.2 
การพัฒนาสถาบันสู่สถาบัน
เรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
5 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 2 ข้อ 
(2 คะแนน) 

1 .  ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า        
ควรสนับสนุนให้มีการก าหนด
ประเด็นความรู้กลางที่เกี่ยวข้อง
กั บ พั น ธ กิ จ ห ลั ก ข อ ง
มหาวิทยาลัยในด้านการผลิต
บั ณฑิ ตและการวิ จั ย และ       
จัดเวที ให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่ วมกันระหว่างคณะ   
เพ่ือรวบรวม tacit knowledge 
ที่ ห ล า ก ห ล า ย ที่ มี อ ยู่ ใ น        
ตัวบุคคลมารวมกัน สรุปเป็น
แนวปฏิบัติที่ ดี และต่อยอด   
องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

1. โ ค ร งการกา รจั ด กา ร
ความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต
และการวิจัย 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

40,000 - ผู้อ านวยการ 
  สถาบันวิจัย 
  และพัฒนา 
- ผู้อ านวยการ 
  กองบริการ 
  การศึกษา 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิจัยและ 
  กิจการพิเศษ  
- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวิชาการ 
   

 
 
 



70                 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2557 จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศกึษา 2556 

งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 2.   ควรรวบรวมองค์ ความรู้         
ที่ ไ ด้ จ ากการแลก เปลี่ ยน  
เรียนรู้ที่ เป็นแนวปฏิบัติที่ดี   
มาจั ดเก็บอย่ างเป็ นระบบ   
และเผยแพร่ให้ผู้สนใจสามารถ
เข้าถึงได้ โดยง่าย เช่น การ
จัดท า blog KM ผ่านเว็บไซต์
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. โ ค ร งการกา รจั ด กา ร
ความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต
และการวิจัย 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

40,000   

ตัวบ่งชี้ที่ 7.3 
ระบบสารสนเทศเพ่ือ     
การบริหารและการตัดสินใจ 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
5 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 5 ข้อ 
(5 คะแนน) 

1.  ควรเร่งพัฒนาระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ 
ให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือรองรับ          
การตัดสินใจของผู้บริหาร 

- กองน โยบายและแผน
ก า ลั ง ด า เ นิ นการ พัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ใน
การตัดสินของผู้บริหาร 

ต.ค. 2557 – 
ก.ย. 2558 

- - ผู้อ านวยการ 
  กองนโยบาย 
  และแผน 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวางแผน 
  และพัฒนา  
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งานประกันคณุภาพการศกึษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  [Lampang Rajabhat University] 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.6 
การปฏิบัติตามบทบาท 
หน้าที่ของผู้บริหารสถาบัน 
(สมศ.13) 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
4.51 คะแนน 
ผลการด าเนินงาน 
3.63 

1.  ควรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
จากผลการประ เมิ นก า ร
บริหารงานของสถาบัน และ
ติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

 

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การตามผลการประเมิน  
การบริหารงานของสถาบัน
และมีการติดตามผลการ
ด า เ นิ น ง า น เ ป็ น ร ะ ย ะๆ  
อย่างต่อเนื่อง 

ก.ย.2557- 
ก.ค.2558 

- - หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวางแผน 
  และพัฒนา  
   

องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ     
ตัวบ่งชี้ท่ี 8.1 
ระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
7 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 7 ข้อ 
(5 คะแนน) 

1.  ควรมีการประเมินความส าเร็จ
ของการแสวงหางบประมาณ
จากแหล่งรายได้ที่ก าหนดไว้
ในแผนกลยุทธ์ทางการเงินใน
แต่ละปี เพ่ือจะได้ทราบถึง
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ก า ร
ด าเนินการ 

- กองนโยบายและแผนได้
ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ความส าเร็จของแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน 

ม.ค.-มี.ค.2558 - - ผู้อ านวยการ 
  กองนโยบาย 
  และแผน 
 

- รองอธิการบดี 
  ฝ่ายวางแผน 
  และพัฒนา  
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ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 9.1 
ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ค่าเป้าหมาย ปี 2556 
9 ข้อ (5 คะแนน) 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ 8 ข้อ 
(4 คะแนน) 

1.   มหาวิทยาลัยควรเป็นเจ้าภาพ
หลักในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
การจัดท าแนวปฏิบัติที่ดี เช่น 
จัดโครงการประกวดแนวปฏิบตัิ
ที่ ดี ของหน่ วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยและให้รางวัล  
แล้วน ามารวบรวมจัดท าเป็น
เอกสารเพ่ือเผยแพร่ ไปยั ง
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนหรื อ    
ส่ ง เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ก ว ด กั บ
สถาบันการศึกษาอ่ืนซึ่ งจะ
ส่งผลในเรื่องของเครือข่ายด้วย 

- ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
ล าปา ง เ ข้ า ร่ วมน า เสนอ   
แนวปฏิบัติที่ดีกับเครือข่าย
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในภาคเหนือ
ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
เพชรบูรณ์เป็นเจ้าภาพใน    
ปีการศึกษา 2557 

ม.ค.-ก.ย.2558 - - หัวหน้างาน 
  ประกันคุณภาพฯ 
   
 

- ผู้ช่วย
อธิการบดี 
ด้านประกัน
คุณภาพ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 2.  ระบบสารสนเทศแต่ละระบบ 
คว รมี ค ว ามทั น สมั ย แล ะ      
เป็นควรเป็นการรวบรวมข้อมูล   
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ           
โดยมหาวิทยาลั ยเป็นหลัก
น ามาเสนอในระบบสารสนเทศ 

- พัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้ านการประกั นคุณภาพ
การศึกษาให้มีความทันสมัย
และมีการรวบรวมข้อมูลที่
เป็นระบบ 

ต.ค.2557- 
พ.ค.2558 

- - ผู้อ านวยการ 
  กองนโยบาย 
  และแผน 
- หัวหน้างาน 
  ประกันคุณภาพฯ 
   

- ผู้ช่วย
อธิการบดี 
ด้านประกัน
คุณภาพ 
   

 3. ตัวบ่งชี้ตามแผนกลยุทธ์การ
พั ฒนาของมหาวิ ทยาลั ย         
มีจ านวนมากยากต่อการติดตาม
พัฒนาการของผลการด าเนินงาน 

- จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
แยกออกจากแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

ต.ค.2557- 
ม.ค.2558 

   

 4. ควรมีการทวนสอบข้อมูลของ
ตัวบ่งชี้และ Common Data 
set ให้ถูกต้องและสอดคล้อง
กัน 

- เชื่อมโยง Common data set 
ตั้ งแต่ ระดั บคณะสู่ ระดั บ
มหาวิทยาลัย โดยผ่านระบบ
สารสนเทศด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่พัฒนาขึ้น
มาใช้ 

ต.ค.2557- 
พ.ค.2558 

-   
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ภาคผนวก 
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แบบติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  

ข้อเสนอแนะ แนวทางเสริม 
จากผลการประเมินของ           
คณะกรรมการประเมิน 

ตัวบ่งชี้ที่ 
แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนา/แก้ไข/

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สถานภาพ 
การด าเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค 

องค์ประกอบที่........................................................... 

 ตัวบ่งชี้ท่ี ....................      
       

องค์ประกอบที่........................................................... 

 ตัวบ่งชี้ท่ี ....................      
       

องค์ประกอบที่........................................................... 

 ตัวบ่งชี้ท่ี ....................      
       

หมายเหตุ  
1. การติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

มหาวิทยาลัยจะด าเนินการก ากับติดตามกับหน่วยงานและผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่าย ทุก 3 เดือน 
 2. การรายงานติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
มหาวิทยาลัยจะด าเนินการรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ทุก 3 เดือน และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย ทุก 6 เดือน 

3. แบบติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) นี้ อาจมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบตามความเหมาะสม 
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