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ค าน า 

 เอกสารแผนกลยุทธ์มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ฉบบัทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ นี้ จดัท าขึน้เพื่อใหแ้ผน

กลยุทธ์ของมหาวทิยาลยัมคีวามเหมาะสม สอดคลอ้งกบับรบิทของการเปลีย่นแปลงในทางสงัคม เศรษฐกจิ กฎหมาย แผนและนโยบายต่าง ๆ ซึ่งจะกระทบกบั

การปฏบิตัภิารกจิของมหาวทิยาลยั แต่อย่างไรกต็ามมหาวทิยาลยัยงัคงเป้าหมาย วสิยัทศัน์ คอื “เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้สรา้งสรรค์ปัญญา เพือ่พฒันาทอ้งถิน่

อย่างยัง่ยนื” และด าเนินการภายใต้ประเดน็กลยุทธ์ ๖ ประเดน็ คอื ๑. การผลติบณัฑติที่มคีุณภาพตอบสนองกลุ่มผู้เรยีนที่หลากหลาย ๒. การวจิยัพฒันาและ

แก้ปัญหาชุมชนท้องถิน่อย่างมคีุณภาพ  ๓. การบรกิารวชิาการเพื่อสร้างความเขม้แขง็ยัง่ยนืแก่ชุมชนท้องถิน่ ๔. การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญา

ท้องถิน่ให้ยัง่ยนื ๕. การบรหิารและพฒันาองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ๖. การบรหิารทรพัย์สนิและสร้างรายได้แก่องค์กร แต่มกีารปรบัปรุงเป้าประสงค์ ตวัชี้วดั ค่า

เป้าหมาย และกลยุทธต์่าง ๆ ใหม้คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ เพือ่ใหม้หาวทิยาลยัสามารถบรรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ได ้

 ขอขอบคุณบุคลากรทุกท่านทีไ่ดม้สี่วนร่วมในการจดัท าแผนกลยุทธ์การพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ นี้ และหวงัว่า

ทุกท่านจะไดช้่วยกนัปฏบิตังิานตามภารกจิต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหม้หาวทิยาลยับรรลุผลตามเป้าหมายทีก่ าหนดต่อไป 

 

 

(รองศาสตราจารยก์ติตศิกัดิ ์ สมุทธารกัษ์) 

รกัษาราชการแทน อธกิารบดมีหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง 



 

สารบญั 
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สวนที่ ๑ บทนํา 

๑.ขอมูลมหาวิทยาลัย 

1.1 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัย  
 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีชื่อเดิมวา “วิทยาลัยครูลําปาง” กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2514  ตั้งอยูเลขที่  119  ถนนลําปาง-แมทะ บานหนองหัวหงอก    
หมูที ่ 9   ตําบลชมพู   อําเภอเมือง  จังหวัดลําปาง 
         วิทยาลัยครูลําปางเริ่มเปดการเรียนการสอนเมื่อป พ.ศ. 2515  ในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)  ใน พ.ศ. 2516 เริ่มเปดสอนในระดับ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) จนกระทั่งมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518” สงผลใหวิทยาลัยครูสามารถ เปดสอนใน
ระดับปริญญาตรีไดในป พ.ศ. 2519   วิทยาลัยครูลําปางจึงไดเปดสอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษา 
         ตอมาเมื่อมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527” กฎหมายกําหนดใหวิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอื่น
นอกเหนือจากสาขาวิชาการศึกษา โดยในป พ.ศ. 2529 ดังนั้นวิทยาลัยครูลําปางจึงไดเปดสอนในระดับปริญญาตรี   สาขาวิชาศิลปศาสตร  และสาขาวิชาวิทยาศาสตร 
         ขณะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางยังใชชื่อวิทยาลัยครูลําปางอยูนั้น ไดมีการประสานการดําเนินงาน   รวมกับวิทยาลัยครูอื่น ๆ  โดยรวมกันเปนกลุมวิทยาลัยครู วิทยาลัย
ครูลําปางซึ่งตั้งอยูในกลุมภาคเหนือตอนบนได รวมกับวิทยาลัยครูเชียงใหม วิทยาลัยครูเชียงราย และวิทยาลัยครูอุตรดิตถ เปนกลุมวิทยาลัยครูภาคเหนือตอนบน ตอมากลุม
วิทยาลัยครูภาคเหนือตอนบน ไดพัฒนาเปน “สหวิทยาลัย ลานนา”  ตามขอบังคับของสภาการฝกหัดครูวาดวยกลุมวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528 และวิทยาลัยครูลําปางไดรับ
เลือกใหเปนที่ตั้งสํานักงานคณะกรรมการสหวิทยาลัยลานนา 
         วันที่ 14 กุมภาพันธ 2535  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดพระราชทานนามวิทยาลัยครูใหมวา “สถาบันราชภัฏ” วิทยาลัยครูลําปางจึงได
เปลี่ยนชื่อเปน  “สถาบันราชภัฏลําปาง”     ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  เปนตนมา 
  หลังจากมีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  สงผลใหสถาบันเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายดานและสามารถเปดสอนในระดับสูงกวาระดับ
ปริญญาตรี  ในป พ.ศ. 2542  สถาบันราชภัฏลําปางไดเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในป     
พ.ศ. 2543  ไดเปดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูและในป พ.ศ. 2547  ไดเปดสอนหลักสูตรปริญญาโทครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรศึกษา 
         ดานการจัดการศึกษารวมกับสถาบันอื่นนั้น ในป พ.ศ. 2536 ไดรับวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดลําปางเขารวมโครงการสมทบในสถาบันราชภัฏลําปาง ระยะที่ 1 
พ.ศ. 2534–2539 ไดรวมมือกับ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปดสอนหลักสูตรปริญญาโท   สาขาการเมืองการปกครองสําหรับนักบริหาร ในป พ.ศ. 2543  ไดรวมมือกับ
วิทยาลัยเทคนิคลําพูน เปดโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการภายนอกสถาบัน (กศ.บป.) ณ วิทยาลัยเทคนิคลําพูน 
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         วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ไดมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547”     ทําใหสถาบันราชภัฏลําปางปรับเปลี่ยนฐานะเปน 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง” (Lampang Rajabhat University) ในสังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ และในวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ มีการ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางจึงยายไปอยูในสังกัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมตั้งแตนั้นเปนตนมา 
         ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ในสาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาศิลป
ศาสตร สาขาวิชาวิทยาศาสตร สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และสาขาวิชาการบัญชี โดยมีสวนราชการ คือ คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการ
จัดการ  คณะวิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และมีสวนราชการท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ ทําหนาที่สนับสนุนการจัดการศึกษา อีก 4 
สวนราชการ คือ สํานักงานอธิการบดี สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนาและสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีปณิธานและความมุงหวังที่จะเปน “สถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของภูมิภาค เปนท่ีพึ่งทางปญญาของปวงชน” โดยมีภาระหนาที่ 

ตามมาตรา 8   แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยสรุป คือ มุงพัฒนาการจัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ดําเนินการวิจัยเพื่อสราง และพัฒนาองค

ความรูใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของสังคม ใหบริการทางวิชาการแกสังคม  สงเสริม วิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ทํานุบํารุงศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรม ศึกษา สงเสริม สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ สนับสนุนการบริหาร การจัดการสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ 

1.2 ตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางประกอบดวย 5 สี คือ 
     สีน้ําเงิน แทนคา สถาบันพระมหากษัตริยผูใหกําเนิดและพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
 สเีขียว แทนคา แหลงที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 41 แหง ซึ่งอยูในแหลงธรรมชาติและ มีสภาพแวดลอมที่สวยงาม 
 สีทอง แทนคา ความเจริญรุงเรืองแหงปญญา 
 สีสม แทนคา ความรุงเรืองของศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นที่กาวไกลใน 41 สถาบัน 
 สีขาว แทนคา ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญแหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
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1.3 สีประจํามหาวิทยาลัย 
                 
    สีแดงเลือดหมู และสีเขียว หมายถึง ความกลาหาญที่จะใช 
    ความคิด สติปญญา และความงอกงามแหงปญญา 
 
1.4 ดอกไมประจํามหาวิทยาลัย 
 
  ดอกไมประจํามหาวิทยาลัย 
  คือ ดอกกาสะลอง 
 
 
 
1.5 คติธรรม  
 
  วิริเยน ทุกขมจเจติ  หมายถึง ลวงทุกขไดดวยความเพียร 
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1.6 ขอมูลดานบุคลากร 

ตารางที่ 1 ขอมูลบุคลากรจําแนกตามสายงาน 

บุคลากร 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
สายวิชาการ 382 57.97 381 57.73 391 54.76 373 60.36 
 - ขาราชการ 97 14.72 91 13.79 77 10.78 73 11.81 
 - พนักงานมหาวิทยาลัย 285 43.25 290 43.94 314 43.98 300 48.54 
สายสนับสนุนวิชาการ 277 42.03 279 42.27 323 45.24 245 39.64 
 - ขาราชการ 20 3.03 20 3.03 19 2.66 18 2.91 
 - ลูกจางประจํา 21 3.19 20 3.03 13 1.82 11 1.78 
- พนักงานราชการ 21 3.19 21 3.18 18 2.52 20 3.24 
- พนักงานมหาวิทยาลัย 215 32.62 218 33.03 273 38.24 196 31.72 

รวม 659 100 660 100 714 100 618 100 
 

ตารางที่ 2 ขอมูลบุคลากรสายวิชาการที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  

ตําแหนงวิชาการ 
ป 2558 ป 2559  ป 2560 ป 2561 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ศาสตราจารย 1 0.26 1 0.26 - - - - 
รองศาสตราจารย 9 2.36 6 1.57 10 2.56 15 4.02 
ผูชวยศาสตราจารย 59 15.44 64 16.80 91 23.27 102 27.35 
อาจารย 313 81.94 310 81.37 290 74.17 256 68.63 

รวม 382 100 381 100 391 100 373 100 
 



๕ 
 

ตารางที่ 3 ขอมูลบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
ป 2558 ป 2559  ป 2560 ป 2561 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
-ปริญญาตรี 5 1.31 4 1.05 2 0.51 2 0.54 
-ปริญญาโท 297 77.75 294 77.17 283 72.38 261 69.97 
-ปริญญาเอก 80 20.94 83 21.78 106 27.11 110 29.49 

รวม 382 100 381 100 391 100 373 100 
 

ตารางที่ 4 ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
ป 2558 ป 2559  ป 2560 ป 2561 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
-ต่ํากวาปริญญาตรี 75 27.08 73 26.16 63 19.51 39 15.92 
-ปริญญาตรี 172 62.09 174 62.37 222 68.73 172 70.20 
-ปริญญาโท 30 10.83 32 11.47 38 11.76 34 13.88 
-ปริญญาเอก - - - - - - - - 

รวม 277 100 279 10 323 100 245 100 
 

 

 

 

 



๖ 
 

1.7 ขอมูลดานงบประมาณ 

ตารางที่ 5 ขอมูลการเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2561 

ปงบประมาณ 
งบแผนดิน งบเงินรายได รวม 

บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ 
2558 567,610,500 86.04 92,110,200 13.96 659,720,700 100.00 
2559 605,382,100 86.01 97,957,600 13.98 703,789,700 100.00 
2560 682,610,500 88.33 90,188,000 11.67 772,798,500 100.00 
2561 597,853,000 86.25 95,296,200 13.75 693,149,200 100.00 

 

1.8. ขอมูลดานนักศึกษา 

ตารางที่ 6 ขอมูลจํานวนนกัศึกษาจําแนกตามประเภท และระดับการศึกษา 

ประเภท 
ป 2558 ป 2559  ป 2560 ป 2561 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ภาคปกติ 8,589 95.68 7,533 97.46 7,666 97.73 6,979 97.04 
-ปริญญาตรี 8,589 95.68 7,533 97.46 7,666 97.73 6,979 97.04 
ภาคพิเศษ 388 4.32 196 2.54 178 2.27 213 2.96 
- กศ.บป. 226 2.52 54 0.70 - - 68 0.94 
- บัณฑิตศึกษา 162 1.80 142 1.84 178 2.27 145 2.02 

รวม 8,977 100 7,729 100 7,844 100 7,192 100 
 

 

 



๗ 
 

ตารางที่ 7 จํานวนนักศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ จําแนกตามหลักสูตร  

สาขาวิชา 
2558 2559 2560 2561 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ ภาคปกติ ภาคพิเศษ ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ 
การศึกษา 3,209 - 2,950 - 3,185 28 3,135 40 
วิทยาศาสตร 970 - 857 - 765 - 601 - 
ศิลปศาสตร 2,574 112 2,377 23 1,268 - 1,484 - 
บริหารธุรกิจ 1,047 207 610 105 691 84 620 85 
การบัญชี 531 9 384 9 477 14 368 3 
นิติศาสตร 227 - 234 - 208 - 172 34 
เทคโนโลย ี 31 - 81 - 108 - 154  
รัฐประศาสนศาสตร - - 40 - 575 - 161 51 
รัฐศาสตร (การเมืองและการปกครอง) - - - - 117 52 136 - 
รป.ม. - 60 - 59 - - - - 
นิเทศ - - - - 162 - 65 - 
ศิลปะ - - - - 95 - 43 - 
สาธารณสุข - - - - 15 - 40 - 

รวมทั้งหมด 8,589 388 7,533 196 7,666 178 6,979 213 
 

 

 

 

 



๘ 
 

ตารางที่ 8 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ จําแนกตามหลักสูตร   

สาขาวิชา 
2557 2558 2559 2560 

ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ ภาคปกติ ภาคพิเศษ ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ 
การศึกษา 679 10 827 1 542 - 526 - 
วิทยาศาสตร 223 - 157 - 178 - 239 - 
ศิลปศาสตร 443 22 601 41 521 19 458 4 
บริหารธุรกิจ 285 48 246 15 245 51 155 13 
การบัญชี 84 - 61 - 177 9 112 9 
นิติศาสตร 17 - 15 1 34 - 23 - 
รป.ม. - 20 - 17 - 5 - 6 
ทล.บ. - - - - - - 4 - 

รวมทั้งหมด 1,731 100 1,907 75 1,697 84 1,517 32 
 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 
 

2.บริบทของแผนและความเชื่อมโยง 

 2.๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กําหนดไวใน มาตรา 65 ใหรัฐบาลตองจัดทํายุทธศาสตรชาติเพื่อใชเปนทิศทางการบริหารประเทศในชวง

ระยะเวลา 20 ป รวมทั้งออกเปนพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 โดยกําหนดในหมวด 1 มาตรา 5 ใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน อันจะกอใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย

ดังกลาว ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ ซึ่งจะตองไมนอยกวา 20 ป สงผลใหทุกแผนรวมทั้งแผนอุดมศึกษาระยะยาวจะตองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ

ดังกลาว 

 แผนยุทธศาสตรชาติกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ความมั่นคง  การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ 

ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอม และการเมือง 

 ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ที่เขมแข็งเปนศูนยกลาง

และเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่นําไปสูการบริหารประเทศที่

ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความเขมแข็ง 

ครอบครัวมีความอบอุน 

 ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีที่อยูอาศัยและความ

ปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา 

 



๑๐ 
 

ความมั่งคั่ง  ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ํา

ของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น 

 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศสราง

ฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนสง    

การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญ ในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ

ทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 

 ความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน   

ทุนที่เปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ความยั่งยืน  การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปน

การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกิน

ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน 

 การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลก ซึ่งเปนที่ยอมรับ

รวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบตอ

สังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม 

 มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาใน

ทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

 ประชาชนทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 



๑๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 
 

 ยุทธศาสตรหลักสําคัญ 6 ขอ ที่ถายทอดจากวิสัยทัศน ประกอบดวย 

1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง : รักษาความสงบภายในประเทศ พัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ บูรณาการความรวมมือกับตางประเทศและปกปองผลประโยชน 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน : พัฒนาภาคการผลิต และบริการพัฒนาผูประกอบการ และพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพมนุษย : ปฏิรูปการเรียนรู พัฒนาคนตลอดชวงชีวิต คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษที่ 

21 สรางสุขภาวะที่ดี และความอยูดีมีสุข 

4. ยุทธศาสตรการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม : สรางความมั่นคงในชีวิตและทรัพยสิน สรางโอกาสเขาถึงบริการทางสังคมและความสมานฉันท 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม : อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ วางระบบการจัดการน้ําอยางบูรณาการ พัฒนา

พลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ : ระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ พัฒนาขาราชการมืออาชีพตอตานการทุจริต ปรับปรุง

กฎหมาย ระเบียบใหมีความชัดเจน ทันสมัย 

 

  

 

  

 

 

 

 



๑๓ 
 

 2.2 ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕70 
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 2.3 แผนยุทธศาสตรราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 วิสัยทัศน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มคีุณภาพ มีสมรรถนะ และเปนสถาบันหลักที่บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่น 

เพื่อสรางความมั่นคงใหกับประเทศ 

 พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ด ีเปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความตองการของผูใชบัณฑิต 

2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับมุงเนนการบูรณาการเพื่อนําาไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

3. พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชนโดยการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการ

ปฏิบัติ 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงาน 

เพื่อประโยชนตอสวนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดการพัฒนา 

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น 

เปาหมาย  

 1. ดานเศรษฐกิจ  

 2. ดานการศึกษา  

 3. ดานสิ่งแวดลอม  

 4. ดานสังคม 

กลยุทธ  

 1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่และดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกําหนด

เปาหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพ รวมถึงกําหนดเวลา (Timeline) ในการดําเนินการทุกขั้นตอนอยางเปนรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้ตอง

ไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัดดวย  

 2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมาย

อยางมีนัยสําคัญ  

 3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารยกับการพัฒนาทองถิ่น 
 

ตัวชี้วัด 

 1. มีฐานขอมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความตองการที่แทจริงของชุมชน) เพื่อใชในการวิเคราะหประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิง

พื้นที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. จํานวนหมูบาน โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการอันเปนผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

3. รอยละสะสมของจํานวนหมูบานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเขาดําเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับจํานวนหมูบานทั้งหมดในพื้นที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพื้นที่) 

4. จํานวนโครงการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวนโครงการฯสะสม(แยกประเภทตามเปาหมาย) 

5. จํานวนภาคีเครือขายทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดําเนินโครงการพัฒนาทองถิ่นในพ้ืนที่บริการ 

6. อัตราสวนโครงการพัฒนาทองถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนแกนนํา เปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาทองถิ่นทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 



๒๑ 
 

 7. จํานวนผูเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการนอมนําพระราโชบายดานการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงคทั้ง 4 ประการ สูการปฏิบัติ          

ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

8. อัตราการอานออกเขียนไดของประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

9. รอยละของหมูบานที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 

10. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

11. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางคุณคาและจิตสํานึกรักษทองถิ่น 

 12. จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประสบความสําเร็จ จากการสนับสนุนองคความรูจาก        มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

13. อัตราการอพยพของประชากรวัยทํางานในทองถิ่นลดลง 
 

โครงการหลัก 

1. โครงการจัดทําฐานขอมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพื่อใชเปนเครื่องมือชวยตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาทองถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

2. โครงการติดอาวุธทางปญญาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน (บมเพาะประชาชนใหพรอมดวยคุณลักษณะ 4 ประการ)  

3. โครงการสงเสริมสุขภาวะชุมชนเพื่อสรางความสุขมวลรวมชุมชน 
 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 

เปาหมาย  

 1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต  

 2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 และถายทอด / บมเพาะ ใหศิษยแตละชวงวัย  

 3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 



๒๒ 
 

กลยุทธ  

 1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร หลักสูตรศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตใหมีสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ยอมรับดวย School Integrated Learning และ

สอดคลองกับความตองการของประเทศ 

 2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ  

 3. บมเพาะนักศึกษาครุศาสตร นักศึกษาศึกษาศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ พรอมดวยจิตวิญญาณความเปนครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ    

1) มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแขง็ 3) มีงานทํา มีอาชีพ 4) เปนพลเมืองดีมีระเบียบวินัย  

 4. จัดทําแผนการดํา เนินงานตามขอ 1 – 3 โดยกํา หนดเปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน          

ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม  
 

ตัวชี้วัด  

 1. มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร ศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตครูเพื่อใหบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณสมรรถนะและคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ พรอมดวยคุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21  

 2. รอยละครูของครูที่มีประสบการณสอนในโรงเรียนตอปการศึกษา  

 3. รอยละของบัณฑิตครูที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผานเกณฑ ของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ป  

 4. มPีlatform เพื่อสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพ  

 5. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพิ่มข้ึนจากการพัฒนาสมรรถนะ ครูประจําการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 6. สัดสวนบัณฑิตครูที่ไดรับการบรรจุเขาทํางานในภูมิภาค  

 7. ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ไดรับตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติและนานาชาติ หรือนํา ไปใชใหเกิดประโยชนตอการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น  
 

โครงการหลัก  

 1. โครงการผลิตครูเปนเลิศเพื่อพัฒนาทองถ่ินในระบบปด  

 2. โครงการสนับสนุน DLTV เพื่อแกปญหาขาดแคลนครูใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก  

 3. โครงการจัดทําคลังขอสอบวัดแววความเปนครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 4. โครงการจัดทํา Platform เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพ  



๒๓ 
 

 5. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถิ่น 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

เปาหมาย  

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศ ดวยการบูรณาการองคความรู สูนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่ 

 2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พรอมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

 3. อาจารยและบุคลากร ทางการศึกษาทุกสาขาวิชา เปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนที่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ  

 1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการ ที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่นและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  

 2. พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ  

 3. พัฒนาหองปฏิบัติการ อุปกรณการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  

 4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางานและเสริมสรางทักษะและจิตสํานึกในการพัฒนาทองถิ่น  

 5. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิต ทั้งดานสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต ศตวรรษที่21และคุณลักษณะ4 ประการคือ(1) มีทัศนคติที่ดีและ

ถูกตอง (2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง เขมแข็ง (3) มีอาชีพ มีงานทํา และ (4) มีความเปนพลเมืองดีมีระเบียบวินัย  

 6. จัดทําแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อยาง เปนรูปธรรม โดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลา

และขั้นตอน การดําเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติอยางชัดเจน 

ตัวชี้วัด  

 1. จํานวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงใหทันสมัยและหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการ ที่ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่นและสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ  

 2. ผลงานของนักศึกษา อาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ  

 3. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวของกับสาขาที่สําเร็จการศึกษา  

 4. ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเทา  

 5. อัตราการไดงานทํา ทํางานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลําเนา และนอกภูมิลําเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภายในระยะเวลา 1 ป  

 6. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผูใชบัณฑิต  



๒๔ 
 

 7. อัตราการศึกษาตอในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 

โครงการหลัก  

 1. โครงการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่ 

 2. โครงการพัฒนาความรวมมือกับเครือขายสถานประกอบการและองคกรวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู  

 3. โครงการบมเพาะใหบัณฑิตมีทักษะเปนผูประกอบการรุนใหมภายใตบริบทของการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 
 

 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

เปาหมาย  

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถิ่นที่สรางความมั่นคงใหกับประเทศ  

 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

กลยทุธ  

 1. สงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีและคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที ่ 

 2. เพิ่มบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่นโดยใหความสําคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาทองถิ่น และการสรางผลประโยชนจาก

ทรัพยสินทางปญญา  

 3. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพื่อเสริมสรางประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานขอมูลงบประมาณ และบุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัด  

 1. จํานวนอาจารยและนักศึกษา ศิษยเกา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาตินานาชาติ  

 2. อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรูตางๆ ที่เปนทรัพยสินทางปญญาตอจํานวนผลงานดังกลาวที่ถูกนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม  

 3. ผลการสํารวจการรับรูขาวสาร (นโยบายแผนพัฒนาตางๆ ที่สําคัญระดับชาติระดับจังหวัด ระดับองคกร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฎ  

 4. จํานวนฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  



๒๕ 
 

 5. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการบริหารงานภาครัฐ  

 6. จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ  

 7. ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 8. ฐานขอมูลศิษยเกาและกิจกรรมสัมพันธเพื่อขยายเครือขายและปรับปรุงฐานขอมูลศิษยเกา  

 9. ผลสํารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน และผูรับบริการที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

โครงการหลัก  

 1. โครงการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสูความเปนเลิศ  

 2. โครงการ “ราชภัฏโพลล”  

 3. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ  

 4. โครงการเครือขายสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  

 5. โครงการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดลอมและการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 
 

 2.4 แผนพัฒนาจังหวัดลําปาง 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565 ) ฉบับทบทวน ป 2563 

 วิสัยทัศนจังหวัดลําปาง (Vision) “ลําปางเมืองนาอยู นครแหงความสุข” นิยาม : จังหวัดลําปางมุงไปสูการเปนเมืองนาอยูดวยการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานของ

เศรษฐกิจ เชิงสรางสรรค โดยครอบคลุมทั้งดานการทองเท่ียว การคา การบริการ และการเกษตร และเปนนครแหงความสุข ดวยคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน

ทุกกลุมทุกชวงวัย ภายใตการจัดระบบสวัสดิการทางสังคมถวนหนา การเปนสังคมแหงการเรียนรู ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัย มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดม

สมบูรณและ สภาพแวดลอมที่ดีโดยยึดแนวทางการพัฒนาในทุกมิติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเปาหมายระยะแรกของการพัฒนาที่เนนการพัฒนา

ภายใตแนวคิด “ชุมชนวิถีพอเพียง เมืองเศรษฐกิจสรางสรรค” 

 พันธกิจ  

 ๑. สนับสนุนอํานวยความสะดวกและเสริมสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจภายในจังหวัดใหสามารถเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจบนพื้นฐานของเศรษฐกิจ

เชิงสรางสรรค  

 ๒. พัฒนายกระดับขีดความสามารถในการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยอมและวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิภาพสามารถแขงขันไดในตลาดการคา

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและตลาดโลก  

 ๓. สงเสริมและพัฒนาชองทางจัดจําหนายผลิตภัณฑและบริการของวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยอมและวิสาหกิจชุมชนทั้งภาคผลิตภาคบริการและพาณิชยกรรมทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ  

 ๔. สงเสริมใหมีการผลิตและจําหนายสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปคุณภาพสากลสรางมูลคาเพิ่ม สอดคลองกับความตองการของตลาดทั้งภายในและตางประเทศ  

 ๕. กําหนดนโยบายจัดทําแผนงานเตรียมความพรอมดานโครงสรางทางกายภาพบุคลากรและการบริหารจัดการในการพัฒนาพื้นที่ของจังหวัดใหเปนศูนยกระจาย

สินคาที่ไดมาตรฐาน  

 ๖. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมลําปางใหมีความเขมแข็งมีภูมิคุมกันรักวัฒนธรรมทองถิ่น และถิ่นกําเนิดตามวิถีลําปางโดยดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ๗. เสริมสรางพัฒนาขีดความสามารถในการรักษาชีวิตทรัพยสินและความมั่นคงของคนในจังหวัดสงเสริม การมีสวนรวมของภาคประชาชนและชุมชนในการสราง

ความเขมแข็งมั่นคงตลอดจนการเฝาระวังและปองกันภัยในชุมชน  

 ๘. สนับสนุนสงเสริมใหทุกภาคสวนในสังคมมีการดําเนินงานการบริหารจัดการในทุกระดับใหโปรงใสและเปนธรรมภายใตหลักธรรมาภิบาล 

 



๒๗ 
 

 ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดลําปาง  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค  
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : การพัฒนาสินคาและการบริการในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวครบวงจรบนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคที่มีความโดดเดนและ          

มีคุณภาพสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

กลยุทธ :  

๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลและการบริหารจัดการการทองเที่ยว  

2. สงเสริมพัฒนาศักยภาพผูประกอบการและบุคลากรทางการทองเที่ยว  

3. อนุรักษ พัฒนา ฟนฟูแหลงทองเที่ยว ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกใหรองรับการทองเที่ยว  

4. สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน  

5. การพัฒนาสินคาและบริการใหไดมาตรฐานอุตสาหกรรมการทองเที่ยว  

6. พัฒนากิจกรรมและมาตรฐานธุรกิจที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว  

7. สงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธการทองเที่ยวใหเปนที่รูจักแพรหลายทั้งในและตางประเทศ  
 

ตัวชี้วัด :  

๑. จํานวนนักทองเที่ยวเพิ่มขึ้น รอยละ ๑๐ ตอป  

๒. รายไดจากการทองเที่ยวที่เพิ่มขึ้น รอยละ ๑๐ ตอป 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรียและแปรรูปเกษตร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : เปนแหลงผลิตและจําาหนายผลิตภัณฑการเกษตร เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอุตสาหกรรม และเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพ

มาตรฐานโดดเดนของภาคเหนือและของประเทศ 

กลยุทธ :  

1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเปนโดยมุงเนนการพัฒนาแหลงน้ํา การปฏิรูปที่ดิน และการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

2. พัฒนาเกษตรกร สถาบันเกษตรกร เครือขายผูผลิตและชุมชน ใหเขมแข็ง มีความสามารถในการเขาถึง แหลงทุนและสามารถหาปจจัยการผลิตในราคาที่เหมาะสม 

สามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพ มีความโดดเดน ไดมาตรฐาน  

3. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรปลอดภัยเกษตรอินทรีย และเกษตรอุตสาหกรรม โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี   

มาปรับใชควบคูกับการพัฒนาอุตสาหกรรม แปรรูปการผลิตทางการเกษตรใหมีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการของตลาด  

4. สงเสริมการตลาดและจัดตั้งศูนยกระจายสินคาที่ไดมาตรฐานรวมถึงประชาสัมพันธทั้งภายในประเทศ และตางประเทศของสินคาเกษตร ผลิตภัณฑสินคาเกษตรที่ไดรับ

การรับรองมาตรฐาน 
 

ตัวชี้วัด :  

1. อัตราเพิ่มข้ึนของผลิตภัณฑมวลรวมภาคเกษตรของจังหวัด รอยละ 3 ตอป  

2. รอยละของจํานวนแปลง/ฟารม (พืชอาหาร ขาว ปศุสัตว และประมง) และผลิตภัณฑสินคาเกษตร ที่ไดรับรองมาตรฐาน เชน GAP/Safety Level/เกษตรอินทรีย/

PGS/GMP เปนตน เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป  

3. จํานวนชนิดสินคาและผลิตภัณฑเกษตรที่มีความโดดเดน ไมนอยกวา 2 ชนิดสินคา 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ สินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชน จากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : เปนแหลงผลิตสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค จากทุนทางสังคม

และวัฒนธรรม รวมถึงการเปนจุดเชื่อมโยงโลจิสติกสของภาคเหนือที่สามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
 

กลยุทธ :  

๑. เสริมสรางพัฒนาและเชื่อมโยงโครงสรางพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค ระบบการขนสง และ สิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเปนอื่นๆ เพื่อปจจัยตอการพัฒนาเศรษฐกจิ  

๒. พัฒนาศักยภาพผูประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในดานการประกอบธุรกิจ ดานการพัฒนา กระบวนการผลิตการบริหารจัดการ การตลาดและการสงเสริมการเขาถึง

แหลงเงินทุน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  

๓. สงเสริมและพัฒนาผูผลิตดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และการออกแบบ เพื่อผลิตสินคาที่มีคุณภาพ มาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดเพิ่มประสิทธิภาพในดาน  

การบริหารจัดการบนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค  

๔. เสริมสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสงเสริมสนับสนุนการรวมกลุมและพัฒนาเครือขายผูประกอบการและวิสาหกิจ

ชุมชนบนฐานรากของความรูสมัยใหม และภูมิปญญาทองถิ่น  

๕. สงเสริมการประชาสัมพันธและการตลาดผลิตภัณฑใหเปนที่รูจักแพรหลายทั้งระดับในและตางประเทศ 
 

ตัวชี้วัด :  

๑. รอยละการเพิ่มขึ้นของมูลคาการจําหนายสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชนที่สําคัญ เพิ่มขึ้นรอยละ ๓ ตอป  

๒. รอยละของผูประกอบที่ยื่นคําขอที่ผานการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) ไมนอยกวา รอยละ ๘๐ ตอป  

๓. รอยละความพึงพอใจของผูประกอบการในพื้นที่ตอการพัฒนาโลจิสติกสไมนอยกวารอยละ ๘๐ ตอป 

 

 

 

 

 



๓๐ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ สังคม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : ประชาชนทุกกลุมวัยไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถเขาถึงบริการขั้นพื้นฐานของภาครัฐมีความมั่นคงในชีวิตและทรัพยสินมีการบริหาร

จัดการสาธารณภยัอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงอนุรักษ ฟนฟู และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภายใตสิ่งแวดลอมที่ดี 
 

กลยุทธ :  

๑. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกมิติ  

2. เสริมสรางและยกระดับความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัว สถาบันทางสังคม เพื่อสรางภูมิคุมกัน ใหสามารถดํารงชีวิต ตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. บูรณาการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมและพัฒนาระบบการเฝาตรวจ  

4. เสริมสรางศักยภาพดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยของทุกภาคสวนใหมีความพรอมในการบริหารจัดการสาธารณภัย  

5. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตใหครอบคลุมทุกพื้นที่  

6. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัด :  

๑. ประชาชนเขาถึงบริการขั้นพื้นฐาน รอยละ ๖๐  

๒. ประชาชนกลุมเปาหมายไดรับการเสริมสรางภูมิคุมกันและทกัษะชีวิตใหมีความเขมแข็ง รอยละ ๗๐  

๓. ความสูญเสียในชีวิตและทรัพยสินของผูประสบสาธารณภัยลดลง รอยละ ๒๐ (ลดลงจากป ๒๕๖2)  

4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษและฟนฟู จํานวนไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ไรตอป  

5. ปริมาณขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้น ลดลง ๕,๐๐๐ ตันตอป 

 

 

 

 



๓๑ 
 

ความเชื่องโยงของแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 -2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 12  (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่น 20 ป (2560 – 2579) 

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา  

(พ.ศ. 2563 -2570) 

แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย  

พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด / กลุมภาคเหนือ 

(พ.ศ. 2561 – 2565)  



๓๒ 
 

สวนที่ 2 เปาหมายของแผนกลยุทธ 

 

ปรัชญา   
 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
 
 

วิสัยทัศน  
 เปนองคกรแหงการเรียนรู สรางสรรคปญญา เพื่อพัฒนาทองถิน่อยางยั่งยืน 
 (An Interlectual Learning Organization for Local Sustainable Development) 
 
 

อัตลักษณ  
 บัณฑิตจิตอาสา มีคุณธรรม นําสังคม 
 
 

พันธกิจ 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ระบุไวใน มาตรา ๗ จึงกําหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ๖ ประการ คือ  

๑. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคูคุณธรรม มีจิตอาสา มีทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภาษาอังกฤษ  
๒. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนครูดี ครูเกง  
๓. วิจัยเพื่อพัฒนาสรางองคความรูและนวัตกรรม อันจะนําไปพัฒนาและแกปญหาของทองถิ่นอยางยั่งยืน  
๔. บริการวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชนทองถิ่น เพื่อประโยชนของสวนรวม ใหมีจิตสํานึกในการรักษา 

ธรรมชาติสิ่งแวดลอม และรวมสืบสานโครงการในพระราชดําริ 
  ๕. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่น เสริมสรางคานิยมที่พึงประสงคโดยคงไวซึ่งภูมิปญญาทองถิ่นและความเปนไทย  

๖. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 
 



๓๓ 
 

ประเด็นกลยุทธการพัฒนา 
 

๑. ประเด็นกลยุทธที่ ๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองกลุมผูเรียนที่หลากหลาย 
๒. ประเด็นกลยุทธที่ ๒ การวิจัยพฒันาและแกปญหาชุมชนทองถิ่นอยางมีคุณภาพ 
๓. ประเด็นกลยุทธที่ ๓ การบริการวิชาการเพื่อสรางความเขมแข็งยั่งยืนแกชุมชนทองถิ่น 
๔. ประเด็นกลยุทธที่ ๔ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นใหยั่งยืน 
๕. ประเด็นกลยุทธที่ ๕ การบริหารและพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 
๖. ประเด็นกลยุทธที่ ๖ การบริหารทรัพยสินและสรางรายไดแกองคกร 



๓๔ 
 

แผนที่กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
 เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

หนวยงานภายเพื่อใหการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

หนวยงานภายเพื่อใหการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ตา
มพ

นัธ
กิจ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน “เปนองคกรแหงการเรยีนรู สรางสรรคปญญา เพื่อพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน” (An Interlectual Learning Organization for Local Sustainable Development) 

ระบบและการ

บริหารจัดการ

องคการเพื่อ

กอใหเกิดรายได

และทรัพยสิน 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ตามยุทธศาสตรราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่น 

การพัฒนาทองถิ่นใหเปนไป ตาม

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่น 

การนําองคความรู และนวัตกรรม

ไปใชประโยชนในการพัฒนา

ชุมชน ทองถิ่น และประโยชนเชิง

พาณชิย 

ประเด็นกลยุทธที่ ๑ 

การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนอง

กลุมผูเรียนหลากหลาย 

ประเด็นกลยุทธที่ ๒ 

การวิจัยพัฒนาและแกปญหา

ชุมชนทองถิ่นอยางมีคุณภาพ 

ประเด็นกลยุทธที่ ๓  

การบริการวิชาการเพื่อสรางความ

เขมแข็งยั่งยืนแกชุมชน 

ประเด็นกลยุทธที่ ๔        

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถิ่นให

ยั่งยืน 

 

ประเด็นกลยุทธที่ ๕            

การบริหารและพัฒนา

องคกรแหงการเรียนรู  

 

ประเด็นกลยุทธที่ ๖   

การบริหารทรัพยสิน

และการสรางรายได

ขององคกร 

 

บัณฑิตเปนคนดี  มีงานทํา และ

ทําคุณประโยชนตอทองถิ่น 

สังคม  

การพัฒนาระบบการจัดการความรูในองคกร 

เปนแหลงเรียนรู
ของชุมชนเพื่อ
แกปญหาและ
พัฒนาดาน

เศรษฐกิจ สังคม 
และ

ทรัพยากรธรรม
ชาติ 

การบูรณาการการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาตามยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภัฏเพือ่การ 

พัฒนาทองถิ่น 

คุณ
ภา

พก
าร

ให
บร

กิา
ร 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
 

พัฒ
นา

อง
คก

ร 

ผูรับบริการและ

บุคลากรมีความ

พึงพอใจตอการ

บริการการบริหาร

องคกร และ

สภาพแวดลอม

ทางกายภาพ 

คุณภาพและ

ประสิทธิภาพใน

การใหบริการ

เพื่อกอใหเกิด

ความมั่นคง

ทางการเงิน 

การสงเสริมสืบ

สานโครงการอนั

เนื่องมาจาก

พระราชดําริเพื่อ

การพัฒนา

ทองถิ่น 

การรวม

อนุรักษสืบสาน

ศิลปะและ

วัฒนธรรม

ลานนาและ

ของชาติ 

 

มหาวิทยาลัยการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่นไดรับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 

 

ชุมชน ทองถิ่นมีความเขมแข็ง มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 

การวิจัยสรางองคความรู และ

นวัตกรรมเพื่อเพิม่ความ

เขมแข็งและศักยภาพในการ

แขงขัน 

การจัดการศึกษา

ที่ตอบสนองกลุม

ผูเรียนที่

หลากหลายและ

สนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

 

การผลิตและ

พัฒนาครู ตาม

ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพื่อ

การพัฒนา

ทองถิ่น 

เปนแหลงเรียนรู 

อางอิงและศึกษาดู

งานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมและ   

ภูมิปญญาทองถิ่น 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานตามภารกิจของ

หนวยงานและบุคลากร 

ผลงานของ

บุคลากรที่มี

คุณภาพเปน

ที่ยอมรับใน

ระดับชาติ

และ

นานาชาติ 

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเพือ่ยกระดับลกัษณะทางกายภาพขององคกรสู

มหาวิทยาลัยสีเขียว 



๓๕ 
 

สวนที่ 3 
ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ 

 

๑. ประเด็นกลยุทธที่ ๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและตอบสนองกลุมผูเรียนที่หลากหลาย 
เปาประสงค  

๑.๑ บัณฑิตเปนคนดี มงีานทํา สรางคุณประโยชนตอทองถิ่น สังคม 
๑.๒ การยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามยุทธศาสตรราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

๑.๓ การจัดการศึกษาที่ตอบสนองกลุมผูเรยีนที่หลากหลาย และสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต 

๑.๔ การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

๑.๕ การบูรณาการการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่น 

 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

เปาประสงค  : บัณฑิตเปนคนดี มงีานทํา สราง
คุณประโยชนตอทองถิ่น สังคม 
 

    

๑. รอยละการมีงานทําของบัณฑิต รอยละ 
๘๕ 

รอยละ 
๘๕ 

รอยละ 
๘๕ 

๑. เสริมสรางความรวมมือในการผลิตบัณฑิตรวมกับทองถิ่น สถาน
ประกอบการและองคกรอื่นๆ  

๒. สงเสริมสหกิจศึกษา การเรียนรูคูการทํางาน(WIL) และฝกทักษะดาน
อาชีพแกนักศึกษา เพื่อเตรียมความพรอมนักศึกษากอนเขาสู
ตลาดแรงงาน 

๓. สนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูประกอบการรุนใหม (Start up) 



๓๖ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

๒. รอยละของบัณฑิตที่ทํางานตรงและสัมพันธ
กับสาขาที่เรียน 

รอยละ  
๖๐ 

รอยละ 
๖๕ 

รอยละ 
๗๐ 

๔. เสริมสรางความผูกพันของศิษยเกาโดยการจัดโครงการบริการ
วิชาการและกิจกรรมสมาคมศิษยเกา 

๓. จํานวนศิษยเกาที่สรางชื่อเสียง คุณงามความดี 
เปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่นหรือประเทศชาติ
ในแตละป 

๒ คน ๒ คน ๒ คน ๕. ปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักศึกษาเพื่อสงเสริมอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยและคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค ๔ ประการแก
นักศึกษา คือ ๑) มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง
เขมแข็ง ๓) มีงานทํา มีอาชีพ ๔) มีความเปนพลเมืองดี มีระเบียบ
วินัย  

๔. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับการพัฒนาดาน 
อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

รอยละ  
๘๐ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๐ 

 

๕. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับการพัฒนา
คุณลักษณะคนไทย ๔ ประการ 

รอยละ  
๘๐ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๐ 

 

เปาประสงค : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ใหเปนตามยุทธศาสตรราชภฏัเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น 

    

๖. จํานวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงใหทันสมัยและ
หลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการที่
ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่นและ
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ* 

 
 
 

- 

 

 

 

๓ 
หลักสูตร 

 

 

 

๓ 
หลักสูตร 

 

 

 

๖. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบ
สหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่นและสอดคลองกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ* 

๗. พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ* 
๘. พัฒนาหองปฏิบัติการ/อุปกรณการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการผลิต

บัณฑิต* 
 



๓๗ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

๗. รอยละผลงานของนักศึกษาปสุดทายที่ไดรับ
การตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลใน
ระดับชาติและนานาชาติ*(นักศึกษาปริญญา
ตรี) 

 

- 

 

รอยละ ๕ 

 

รอยละ ๕ 

๙. ปรับกระบวนการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางานและเสริมสราง
ทักษะและจิตสํานึกในการพัฒนาทองถิ่น* 

๑๐. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิต ทั้งดานสมรรถนะ
วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ ๒๑ และคุณลักษณะคนไทยที่พึง
ประสงค ๔ ประการแกนักศึกษา คือ ๑) มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง ๒) 
มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง ๓) มีงานทํา มีอาชีพ ๔) มีความเปน
พลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

๑๑. การเสริมทักษะนักศึกษาใหมีสมรรถนะในสาขาที่ศึกษาจนเปนที่
ยอมรับของสถานประกอบการ หรือทางวิชาชีพ 
 

๘. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ/
มาตรฐานวิชาชีพ/การรับรองคุณภาพวิชาชีพ ที่
เกี่ยวของกับสาขาที่สําเร็จการศึกษา* 

- รอยละ 
๘๐ 

รอยละ  
๘๐ 

๙. ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของ
ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตามมาตรฐาน CEFR 
หรือเทียบเทาตามมาตรฐานสากลอืน่ *ๆ 

ระดับ B1 
รอยละ 

๒๐ 

ระดับ B1 
รอยละ 

๒๐ 

ระดับ B1 
รอยละ 

๒๐ 

 

๑๐. ระดับคะแนนเฉลี่ยการประเมินสมรรถนะของบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ(TQF) โดยสถาน
ประกอบการผูใชบัณฑิต* 

๔.๐ 
คะแนน 

๔.๐ 
คะแนน 

๔.๐ 
คะแนน 

 

๑๑. รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายที่สอบผานทักษะ
เทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐานที่กําหนด 

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๐ 

๑๒. คาเฉลี่ยความพึงพอใจของบัณฑิตตอการ
จัดการเรียนการสอนและการใหบริการของ
มหาวิทยาลัย 

๔.๐ 
คะแนน 

๔.๐ 
คะแนน 

๔.๐ 
คะแนน 

 



๓๘ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

เปาประสงค :  การจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
กลุมผูเรียนที่หลากหลาย และสนับสนุนการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

    

๑๓. รอยละการคงอยูของนักศึกษาเทียบกับปที่
ผานมา 

รอยละ  

๙๐ 

รอยละ  

๙๐ 

รอยละ  

๙๐ 

๑๒. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนทํางานและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
๑๓. สรางหลักสูตร EP หรือ IP รองรับการเคลื่อนยายการศึกษาของประชากรใน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน 
๑๔. พัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูสงูวัยโดยเนนไปที่หลักสูตรระยะสั้นเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูสูงวัยในทองถิ่น 
๑๔. จํานวนนักศึกษาภาคพิเศษ ๒๐๐ คน ๒๕๐ คน ๓๐๐ คน  

๑๕. จํานวนหลักสูตร EP หรือ IP  ๑ 
หลักสูตร 

๑ 
หลักสูตร 

๑ 
หลักสูตร 

 

 
๑๖. จํานวนหลักสูตรสําหรับผูสูงวยั ๑ 

หลักสูตร 
๑ 

หลักสูตร 
๑ 

หลักสูตร 

เปาประสงค การผลิตและพัฒนาครู ตาม
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น 

 

    



๓๙ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

๑๗. รอยละของหลักสูตรครุศาสตรที่มีการปรับปรุง
เพื่อใหบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มีอัตลักษณ สมรรถนะและคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพ พรอมดวยคุณลักษณะที่ 
พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษา
และคุณลักษณะครูศตวรรษที่ ๒๑* 

- รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

๑๕. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร และกระบวนการผลิตใหมีสมรรถนะเปน
เลิศ เปนที่ยอมรับดวย School Integrated Learning และ
สอดคลองกับความตองการของประเทศ* 

๑๖. พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ* 
๑๗. บมเพาะนักศึกษาครุศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพรอม

ดวยจิตวิญญาณความเปนครูและคุณลักษณะ ๔ ประการ คือ ๑) มี
ทัศนคติที่ดีและถูกตอง ๒)มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงแขมแข็ง ๓)มีงานทํา 
มีอาชีพ ๔) เปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย* 

๑๘. รอยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุผานเกณฑ
ของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
ภายใน ๑ ป* 

- รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๐ 

๑๘. พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัยตนแบบ
ใหกับโรงเรียนในทองถิ่น* 

๑๙. จํานวนนักเรียนในโรงเรียนสาธิต  ๑๐๐ คน  ๑๕๐ คน  ๒๐๐ คน  

เปาประสงค : การบูรณาการการผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาตามยุทธศาสตร
ใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

    

๒๐. รอยละหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีการ
จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับการ
วิจัย บริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

๑๙. สงเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการวิจัย บริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรม 

 
 



๔๐ 
 

๒. ประเด็นกลยุทธที่ ๒ การวิจัยพัฒนาและแกปญหาชุมชนทองถิ่นอยางมีคุณภาพ 
    เปาประสงค 

๒.๑ ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 
๒.๒ การนําองคความรู และนวัตกรรมไปใชในการพัฒนาชุมชน ทองถิ่น และการใชประโยชนเชิงพานิช 
๒.๓ การวิจัยสรางองคความรู และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความเขมแข็งและศักยภาพในการแขงขัน 

 

      ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  

เปาประสงค/ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

เปาประสงค : ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง มี
ศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 

    

๑. จํานวนชุมชนทีม่ีความเขมแข็งยั่งยืนจากการ
ใหบริการวิชาการหรือไดรับประโยชนจาก
งานวิจัยหรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

๕ ชุมชน ๖ ชุมชน ๖ ชุมชน ๑. สนับสนุนการสรางความรวมมือกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน ภาค
ประชาสังคม เพื่อการพัฒนาศูนยความเปนเลิศ 

๒. จํานวนศูนยความเปนเลิศดานการวิจัยที่ไดรับ
การยอมรับ  

๑ ศูนย ๑ ศูนย ๑ ศูนย  

เปาประสงค : การนําองคความรู และนวัตกรรม
ไปใชในการพัฒนาชุมชน ทองถิ่น และการใช
ประโยชนเชิงพานิช 

    

๓. จํานวนงานวิจัยนําไปใชประโยชนในการพัฒนา
ชุมชนทองถิ่น 

 

รอยละ 
๙๐ 

รอยละ 
๙๐ 

รอยละ 
๙๐ 

๒. สงเสริมการนําผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปเสริมสรางศักยภาพชุมชน
ใหเขมแข็งอยางยั่งยืน 

๓. สนับสนุนการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงพาณิชย
ผานการขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยหรือชองทางอื่นๆ 



๔๑ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

๔. จํานวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่จดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา หรือนําไปใชประโยชน
เชิงพาณิชย 

รอยละ 
๑๐ 

รอยละ 
๑๐ 

รอยละ 
๑๐ 

 

เปาประสงค : การวิจัยสรางองคความรู และ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มความเขมแข็งและ
ศักยภาพในการแขงขัน 

    

๕. จํานวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อเสริมสราง
ความเขมแข็งและศักยภาพของชุมชนทองถิ่น
ในการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 

 

๗๕ 
โครงการ 

๗๕ 
โครงการ 

๗๕ 
โครงการ 

๔. แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกผานเครือขายการวิจัยภาครัฐ 
และภาคเอกชน ในการวิจัยและสรางนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพื่อการ
พัฒนาหรือแกปญหาในชุมชน ทองถิ่นในจังหวัดลําปาง และจังหวัด
ลําพูน 

๕. สรางความมือกับจังหวัดและภาคีเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน  
ภาคประชาสังคม และผูมีสวนไดสวนเสียในการกําหนดแผนการวิจัย
และสรางนวัตกรรม ที่ตอบโจทยทาทายของสังคม เพิ่มขีด
ความสามารถการแขงขัน การพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ํา 

๖. พัฒนานักวิจัย และสรางทีมงานวิจัยเชิงพื้นที ่พรอมทั้งสรางเครือขาย
นักวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทําวิจัยและสรางนวัตกรรม 

๖. รอยละของการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

รอยละ 
๓๐ 

รอยละ 
๓๐ 

รอยละ 
๓๐ 

 

 
 
 
 



๔๒ 
 

๓. ประเด็นกลยุทธที่ ๓ การบริการวิชาการเพื่อสรางความเขมแข็งยั่งยืนแกชุมชนทองถิ่น 
    เปาประสงค 

3.1 การพัฒนาทองถิ่นใหเปนไปตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
3.2 เปนแหลงเรียนรูของชุมชนเพื่อแกปญหาและพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมแกทองถิ่น 
3.3 การสงเสริมสืบสานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดําริเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 

    ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

เปาประสงค : การพัฒนาทองถิ่นใหเปนไปตาม
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น 

    

๑. มีฐานขอมูลของพื้นที่บริการ* 

 

 

 

 

 

- ๑ ฐาน ๑ ฐาน ๑. สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผน
พัฒนาเชิงพื้นที่ และดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ ระยะเวลา
ในการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม* 

๒. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย
(ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนา
ใหบรรลุความเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ* 

๓. บูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารยกับ
การพัฒนาทองถิ่น* 



๔๓ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

๒. รอยละสะสมของจํานวนหมูบานที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏเขาดําเนินโครงการพัฒนา
เปรียบเทียบกับจํานวนหมูบานทั้งหมดในพื้นที่
บริการ* 

รอยละ 
๑๐ 

รอยละ 
๑๕ 

รอยละ 
๒๐ 

๔. มุงพัฒนาและยกระดับศักยภาพของบุคลากรที่สนใจงานพัฒนาเชิง
พื้นที่ 

๕. จัดทําฐานขอมูลเชิงพื้นที่ที่บริการเพื่อการพัฒนาทองถิ่น         
(Spatial Data) 

.  
๓. อัตราเพิ่มขึ้นของรายไดครัวเรือนในพื้นที่การ

พัฒนาของมหาวิทยาลัย* 
รอยละ ๕ รอยละ ๕ รอยละ ๕ 

๔. รอยละของหมูบานที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวล
รวมชุมชนเพิ่มขึ้น* 

รอยละ ๑ รอยละ ๑ รอยละ ๑  

๕. จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมใน
พื้นที่บริการที่ประสบความสําเร็จจากการ
สนับสนุนองคความรูจากมหาวิทยาลัย* 

๕ แหง ๕ แหง ๕ แหง  

๖. อัตราการอานออกเขียนไดของจํานวน
ประชากรในวัยประถมศึกษาในพื้นที่บริการ
ของมหาวิทยาลัย* 

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ  
๗๐ 

รอยละ  
๗๐ 

 

 

 
๗. จํานวนผูเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการนอม

นําพระราโชบายดานการศึกษา เพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงคทั้ง ๔ 
ประการ สูการปฏิบัติในพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลัย* 

๒,๕๐๐ 
คน 

๒,๕๐๐  
คน 

๒,๕๐๐ 
คน 



๔๔ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรูของชุมชนเพื่อ
แกปญหาและพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมแกทองถิ่น 
 

    

๘. จํานวนแหลงเรียนรูดานเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม และการศึกษา ที่ใหบริการแก 
ชุมชน ทองถ่ิน 

๑๐ ศูนย ๑๐ ศูนย ๑๐ ศูนย ๖. สรางแหลงเรียนรู ดานเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อ
เสริมสรางรายไดและแหลงเรียนรูตลอดชีวิตแกชุมชน ทองถิ่น 

๙. จํานวนหลักสูตรการอบรมและศึกษาตอเนื่อง  ๒๔ 
หลักสูตร 

 ๒๔ 
หลักสูตร 

 ๒๔ 
หลักสูตร 

๗. สรางหลักสูตรการอบรมและศึกษาตอเนื่องเพื่อบริการวิชาการแกชุมชน
ทองถิ่นที่หลากหลายตอบสนองความตองการในเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

เปาประสงค : การสงเสริมสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

    

 

๑๐. จํานวนโครงการสงเสริมสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริที่ดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง 

๔ 
โครงการ 

๔ 
โครงการ 

๔ 
โครงการ 

๘. สงเสริมสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และยกระดับศูนย
เกษตรพอเพียงใหเปนแหลงเรียนรูเกษตรตามแนวพระราชดําริ และ
การเรียนรูดานพืชและสมุนไพรไทยใหพัฒนาชุมชนเปาหมายอยาง
ตอเนื่องยั่งยืน 

๑๑. จํานวนนักศึกษา ประชาชนที่เขาเยี่ยมชม
อุทยานวิถีพอเพียง 

- ๒,๐๐๐ 
คน 

๓,๐๐๐ 
คน 

๙. สรางอุทยานวิถีพอเพียงเพื่อเปนแหลงเรียนรูตามศาสตรพระราชาดาน
เศรษฐกิจพอเพียงแกนักศึกษาประชาชน 

 
 



๔๕ 
 

๔. ประเด็นกลยุทธที่ ๔ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นใหยั่งยืน 
  เปาประสงค 

4.1 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
4.2 เปนแหลงเรียนรู อางอิงและศึกษาดงูานดานศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
4.3 การรวมอนุรักษสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมลานนา และของชาติ 

 

 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

เปาประสงค : ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่นไดรับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

    

๑. จํานวนผลงานหรือผลิตภัณฑทางวัฒนธรรมที่
ประยุกตจากอัตลักษณลานนา 

- ๒     
ผลงาน 

2     
ผลงาน 

๑. สงเสริมวัฒนธรรมลานนาสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรู อางอิงและ
ศึกษาดูงานดานศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

    

๒. จํานวนบุคคลภายในและภายนอกที่เขามา
เยี่ยมชม ศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น ณ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 ๑,๑๐๐ คน  ๑,๑๐๐ คน  ๑,๑๐๐ คน ๒. รวบรวมขอมูลและจัดทําผลงานดานศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่นลานนาใหเปนที่ยอมรับ เพื่อเปนแหลงศึกษาและ
อางอิง 

๓. จัดทําหองพิพธิภัณฑแสดงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่นลานนา เพื่อเปนแหลงศึกษาเรียนรูของชุมชน ทองถิ่น
และผูมาเยือน 
 
 



๔๖ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

๓. จํานวนผลิตภัณฑเซรามิกที่สะทอน
เอกลักษณและศิลปะและวัฒนธรรมลานนา  

๑ 
 รายการ 

๒ 
 รายการ 

๒ 
 รายการ 

๔. ประยุกตลวดลายศิลปะลานนาสูอุตสาหกรรมเซรามิก 

เปาประสงค : การรวมอนุรักษสืบสานศิลปะ
และวัฒนธรรมลานนา และของชาติ 

    

๔. รอยละของนักศึกษาที่เรียนหรือเขารวม
กิจกรรมหรือมีสวนในการอนุรักษและสืบ
สานวัฒนธรรม 

รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๐ ๕. สงเสริมใหมีการบูรณาการงานดานศิลปะและวัฒนธรรมกับ
รายวิชาตางๆ หรืองานวิจัยหรือการบริการวิชาการเพื่อถายทอด
แกนักศึกษาและประชาชนที่สนใจ แลวเผยแพรสูสาธารณชน 

๖. เสริมสรางการมีสวนรวมของนักศึกษาทุกคนในกิจกรรมทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นจังหวัดลําปางและจังหวัด
ลําพูน 

๗. สรางระบบฐานขอมูลและเผยแพรสูสาธารณชน 
 

๕. จํานวนฐานขอมลูดานศิลปะและวัฒนธรรม
ลานนา 

 

๑ ฐาน ๑ ฐาน ๑ ฐาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 
 

๕. ประเด็นกลยุทธที่ ๕ การบริหารและพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 
 เปาประสงค 

5.1  มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5.2 ผูรับบริการและบุคลากรมีความพึงพอใจตอการบริการ การบริหารองคกร และสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
5.3 ผลงานของบุคลากรที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
5.4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานและบุคลากร 
5.5 การพัฒนาระบบการจัดการความรูในองคกร 
5.6 การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเพื่อยกระดับลักษณะทางกายภาพขององคกรสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 
5.7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหเปนไปตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
     
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู     

๑. ระดับการบรรลุความสําเร็จของการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยตามตัวชี้วัด
วิสัยทัศน 

ระดับ ๔  ระดับ ๕  ระดับ ๕  

เปาประสงค : ผูรับบริการและบุคลากรมีความพึง
พอใจตอการบริการ การบริหารองคกรและ
สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

    

๒. คาเฉลี่ยความพึงพอใจดานการบริการ และ
บริหารจัดการของบุคลากร และผูรับบริการ 

๓.๕๐ 
คะแนน 

๓.๗๕ 
คะแนน 

๔.๐๐ 
คะแนน 

 
 
 
 



๔๘ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

เปาประสงค : ผลงานของบุคลากรที่มีคุณภาพ
เปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

    

๓. จํานวนบุคลากรทีไ่ดรับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ * 

๕ คน ๕ คน ๕ คน ๑. สงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีและคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู
ความสามารถและศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที*่ 

๒. ยกยองเชิดเชิดชูเกียรติบุคลากรผูทําคุณความดี หรือสราง
ผลงานจนสรางชื่อเสียงแกมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค : ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานและ
บุคลากร 

   ๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการสูเกณฑมาตรฐานคุณภาพระดับ
สากลเพื่อการรับรองการแขงขันในอนาคต  

๔. เตรียมความพรอมการปรับเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัย    
ในกํากับของรัฐ 

๔. คะแนนผลการประเมินมหาวิทยาลัยโดย
คณะกรรมการประเมินมหาวิทยาลัย 

๔.๒ 
คะแนน 

๔.๓ 
คะแนน 

๔.๔ 
คะแนน 

๕. สนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจอยางมีคุณภาพ 

๕. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

๔.๑ 
คะแนน 

๔.๒ คะแนน ๔.๓ คะแนน  

เปาประสงค : การพัฒนาระบบการจัดการความรู
ในองคกร 
 

    

๖. ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูใน
องคกร 

ระดบั ๔  ระดับ ๕ ระดับ ๕ ๖. พัฒนากายภาพและสภาพแวดลอมสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

๗. พัฒนาระบบบริหารจัดการและประเมินผลเพื่อสงเสริมการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

 



๔๙ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

๘. สนับสนุนการบริหารงานแบบกระจายอํานาจและการทํางาน
แบบมีสวนรวมของบุคลากร 

๙. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
องคกร 

๑๐. พัฒนาตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพและนําไปสูการเทียบเคียง
สมรรถนะกับองคกรอื่นที่มีแนวปฏิบัติที่ด ี

๑๑. เรงรัดพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง 
สอดคลองกับคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญ 

๑๒. สงเสริมใหบุคลากรสรางสรรคองคความรู หรือนวัตกรรมใหม 
๑๓. สนับสนุนใหมีการจัดตั้งศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาเพื่อ

เปนแหลงเรียนรูภายในและภายนอกองคกร 
๑๔. พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหมีประสิทธิภาพเอื้อเปน

องคกรการเรียนรู 
เปาประสงค : การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเพื่อ
ยกระดับลักษณะทางกายภาพขององคกรสู
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

    

๗. คาคะแนนการประเมินตามเกณฑการจัดลําดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric)  ของ
มหาวิทยาลัย 

- ๑,๐๐๐ 
คะแนน 

๑,๕๐๐ 
คะแนน 

๑๕. พัฒนามหาวิทยาลัยสูการจัดอันดับ UI Green Metric 
 
 

เปาประสงค : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ตามยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิน่ 
 

    



๕๐ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

๘. ระดับประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการ
บริหารงานภาครัฐ 

90 
คะแนน 

90   
คะแนน 

90   
คะแนน 

๑๖. เพิ่มบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นใหความสําคัญกับ
การบูรณาการเรียนการสอนกับการพัฒนาทองถิ่น และการสราง
ผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา* 

๑๗. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณ
และบุคลากรใหทันสมยัรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใสและม ี             
ธรรมาภิบาล* 

๑๘. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพื่อ

เสริมสรางประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย* 

๙. จํานวนฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการในการ
ตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่น* 

๕ ฐาน ๕ ฐาน ๕ ฐาน 

๑๐.  จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกร
ภายในและตางประเทศ* 

27 27 27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

ประเด็นกลยุทธที่ ๖ การสรางความมั่นคงและสรางรายไดแกองคกร 
 เปาประสงค 

6.1 คุณภาพและประสิทธิภาพในการใหบริการเพื่อกอใหเกิดความมั่นคงทางการเงิน 

6.2 ระบบและการบริหารจัดการองคการเพื่อกอใหเกิดรายไดและทรัพยสิน 

 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ  

เปาประสงค/ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ 
ป ๒๕๖๒ ป ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

เปาประสงค : คุณภาพและประสิทธิภาพในการ

ใหบริการเพื่อกอใหเกิดความมั่นคงทางการเงิน 

   ๑. เก็บรักษาเงินคงคลังในสถาบันการเงินที่มีความมั่นคง และมี
ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

๒. บริหารสินทรัพยที่มีอยู เชนทรัพยสินทางปญญา ที่ดิน โรงแรม 
รานคา หรือการเชาอาคารสถานที่อื่นใหมีรายไดเพิ่มขึ้นตอเนื่อง 

๓. แสวงหารายไดจากการลงทุนในสินทรัพยอื่น ๆ ที่ได
ผลตอบแทนแนนอนในระดับสูง เชน การสรางหอพักนักศึกษา 
คาลงทะเบียนของนักศึกษา 

๑. รอยละของเงินรายไดสะสมตอเงินรายได
ประจําป 

รอยละ ๒๐ รอยละ ๒๐ รอยละ ๒๐ ๔. ปรับปรุงเกณฑภาระงานเพื่อสงเสริมคณาจารยหารายไดจาก
การวิจัยและบริการวิชาการ 

๕. สงเสริมการดําเนินงานของสมาคมศิษยเกาใหมีสวนรวมในการ
หารายไดเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เปาประสงค : ระบบและการบริหารจัดการ

องคการเพื่อกอใหเกิดรายไดและทรัพยสิน 

   

๒. รอยละการเพิ่มขึ้นของรายไดจากทุนและการ
บริหารสินทรัพยเทียบกับปที่ผานมา 

รอยละ ๑๐ รอยละ ๑๐  รอยละ ๑๐ 

 



 

 

ภาคผนวก 





รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

ครั้งท่ี ๑๕/๒๕๖๒ 

วันท่ี  ๙  กันยายน  ๒๕๖๒   เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ หองประชุมโอฬารฤทธิ์  ช้ัน ๑๐ อาคารโอฬาร โรจนหิรัญ  มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

************************* 

ผูมาประชุม  

๑.   รองศาสตราจารยกิตติศักดิ์ สมุทธารักษ รักษาราชการแทนอธิการบดี ประธานกรรมการ 

๒. ผูชวยศาสตราจารยปริเยศ สิทธิสรวง   รองอธิการบดีฝายบริหาร  รองประธานกรรมการ 

๓. รองศาสตราจารยสมชัย โกศล  รองอธิการบดีฝายวิชาการ รองประธานกรรมการ 

๔. ผูชวยศาสตราจารยพงศธร คําใจหนัก   รองอธิการบดีฝายวางแผนและ รองประธานกรรมการ 

   บริการวิชาการ 

๕. ผูชวยศาสตราจารยปริตต สายสี   รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา รองประธานกรรมการ 

   และสภามหาวิทยาลัย 

๖. ผูชวยศาสตราจารยพิมผกา โพธิลังกา   รองอธิการบดีฝายวิจัยและ รองประธานกรรมการ 

   วิชาการตางประเทศ 

๗. ผูชวยศาสตราจารยพงษสวัสดิ์ อํานาจกิติกร ผูชวยอธิการบดีดานประกันคุณภาพ กรรมการ 

๘. ผูชวยศาสตราจารยเอกรัฐ อินตะวงศา ผูชวยอธิการบดีดานบริหารท่ัวไป กรรมการ 

๙. ผูชวยศาสตราจารยสุขเกษม ลางคุลเสน ผูชวยอธิการบดีดานสิทธิประโยชน กรรมการ 

๑๐. ผูชวยศาสตราจารยอัจฉริยา ครุธาโรจน ผูชวยอธิการบดีดานวิเทศสัมพันธ กรรมการ 

๑๑. ผูชวยศาสตราจารยวุฒิรัตน พัฒนิบูลย ผูชวยอธิการบดีดานติดตามนโยบาย กรรมการ 

   และกิจการพิเศษ 

๑๒.  ผูชวยศาสตราจารยสมศักดิ์ ศรีสวการย คณบดีคณะวิทยาศาสตร กรรมการ 

๑๓. อาจารยทิพรัตน ติฆะปญญา ผูแทนคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร  กรรมการ  

๑๔. ผูชวยศาสตราจารยวิไลลักษณ พรมเสน คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร      กรรมการ 

๑๕. ผูชวยศาสตราจารยจักรกฤษณ ฮ่ันยะลา คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กรรมการ 

๑๖. ผูชวยศาสตราจารยณัฐนันท ฐิติยาปราโมทย คณบดีคณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 

๑๗. ผูชวยศาสตราจารยปรารถนา โกวิทยางกูร คณบดีคณะครุศาสตร กรรมการ 

๑๘.  อาจารยณรงค คชภักดี ผูแทนผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 

๑๙.  อาจารยเสาวรีย  บุญสา ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม กรรมการ 

๒๐.  ผูชวยศาสตราจารยปรีชา โพธิ์แพง ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและ 

    เทคโนโลยีสารสนเทศ  กรรมการ 

๒๑. นายปรีชา ไชยโย ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ 
 

 

 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัลําปาง ครั้งท่ี ๑๕/๒๕๖๒  วันท่ี  ๙  กันยายน  ๒๕๖๒ 



 ๒ 

ผูปฏิบัติหนาท่ีในการประชุม  

๑. นายจตุพร  จันทรมา ผูอํานวยการกองกลาง ผูชวยเลขานุการ 

๒. นางก่ิงดาว  ปดเปา หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ผูชวยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๓๐ น.  

 รองศาสตราจารยกิตติศักดิ์ สมุทธารักษ รักษาราชการแทนอธิการบดี ประธานการประชุม 

กลาวเปดการประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  ๑   เรื่องประธานแจงท่ีประชุมทราบ 

 -ไมมี- 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

 ๒.๑ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ครั้งท่ี  

๑๔/๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

  ตามท่ีได มีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ครั้งท่ี  

๑๔/๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๒ ณ หองประชุมโอฬารฤทธิ์ ชั้น ๑๐ อาคารโอฬาร โรจนหิรัญ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง นั้น ฝายเลขานุการไดจัดทํารายงานการประชุมเสร็จเรียบรอยแลว รายงาน 

การประชุมมีจํานวน ๘ หนา รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมต้ังแตหนา ๑-๘ 

  ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

ครั้งท่ี ๑๔/๒๕๖๒ โดยใหมีการแกไขขอความระเบียบวาระท่ี ๕.๒ ยอหนาท่ี ๒ บรรทัดท่ี ๒ และ ๓ โดย

แกไขขอความจาก “...เพ่ือใหคณะจัดทํารายงานตามแบบฟอรมสงคืนงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

รวบรวมและนาํเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเปนรายไตรมาส” เปน “เพ่ือใหคณะจัดทํารายงานตาม

แบบฟอรมและนําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเปนรายไตรมาส”  

มติ กบม. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ครั้งท่ี ๑๔/๒๕๖๒ 

  โดยใหมีการแกไขตามขอเสนอแนะของท่ีประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องสืบเนื่อง 

 -ไมมี- 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 

 ๔.๑ การกําหนดเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงานของพนักงานรักษาความสะอาด 

(แมบานรายวัน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  

  ผูชวยศาสตราจารยปริเยศ สิทธิสรวง รองอธิการบดีฝายบริหาร ไดแจงใหท่ีประชุมทราบ

ถึงการกําหนดเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงานของพนักงานรักษาความสะอาด (แมบานรายวัน) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๔.๑.๑  

มติ กบม. รับทราบ 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัลําปาง ครั้งท่ี  ๑๕/๒๕๖๒  วันท่ี  ๙ กันยายน ๒๕๖๒ 



 ๓ 

 ๔.๒ กําหนดการงาน “มุทิตาจิตราชภัฏลําปาง ๖๒”  

  ผูชวยศาสตราจารยปริเยศ สิทธิสรวง รองอธิการบดีฝายบริหาร ไดแจงใหท่ีประชุมทราบ

ถึงกําหนดการงาน “มุทิตาจิตราชภัฏลําปาง ๖๒” ซ่ึงกําหนดจัดในวันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ ณ หอประชุม

จันทนผา รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๔.๒.๑ 

มติ กบม. รับทราบ 

 ๔.๓ กําหนดการแขงขัน Asian University Go Tournament 2019 และหมากลอม

อุดมศึกษา ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ครั้งท่ี ๒๒ 

  ผู ช วยศาสตราจารย ป ริ ตต  สายสี  รองอธิ การบดี ฝ าย กิ จการนั ก ศึ กษาและ 

สภามหาวิทยาลัย ไดแจงใหท่ีประชุมทราบถึงกําหนดการแขงขัน Asian University Go Tournament 2019 

และหมากลอมอุดมศึกษา ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ครั้งท่ี ๒๒ ซ่ึงกําหนดจัดระหวางวันท่ี ๒๐-๒๒ 

กันยายน ๒๕๖๒ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๔.๓.๑  

มติ กบม. รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

 ๕.๑ แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

  ผูชวยศาสตราจารยพงศธร คําใจหนัก รองอธิการบดีฝายวางแผนและบริการวิชาการ 

เสนอใหท่ีประชุมพิจารณาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบดวย 

  ๑. แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

งบประมาณแผนดิน จัดสรรครั้งท่ี ๑  

  ๒. แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

เงินรายได 

  รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๕.๑.๑ 

  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  ๑. ขอใหกองนโยบายและแผนทบทวนและตรวจสอบขอความในชองตารางกลยุทธให

สอดคลองและตรวจกับแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  ๒. ขอใหแตละหนวยงานทบทวนและปรับแกไขระยะเวลาในการดําเนินโครงการหรือ

กิจกรรมสงกองนโยบายและแผนภายในวันท่ี ๑๐ กันยายน ๒๕๖๒ กอนเวลา ๑๒.๐๐ น. 

มติ กบม. เห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยใหมีการดําเนินการ 

  ตามขอเสนอแนะของท่ีประชุม 
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 ๔ 

 ๕.๒ แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  

  ผูชวยศาสตราจารยพงศธร คําใจหนัก รองอธิการบดีฝายวางแผนและบริการวิชาการ 

เสนอใหท่ีประชุมพิจารณาแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๕.๒.๑ 

  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอแนะใหแกไข ดังนี ้

  ๑. หนาท่ี ๓๔ แกไขขอความประเด็นกลยุทธท่ี ๖ จาก “การบริหารทรัพยสินและการ

เพ่ิมรายไดขององคกร” เปน “การบริหารทรัพยสินและการสรางรายไดขององคกร” 

  ๒. หนาท่ี ๓๗ แกไขขอความคาเปาหมายในเปาประสงค/ตัวชี้วัดท่ี ๙ จาก “๒๐” เปน 

“ระดับ B1 รอยละ ๒๐” 

  ๓. หนาท่ี ๔๙ กลยุทธท่ี ๑๔ ใหแกไขขอความจาก “...เอ้ือเปนองคกรการเรียนรู” เปน 

“...เอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู” 

  ๔. หนาท่ี ๕๑ กลยุทธท่ี ๒ ใหแกไขขอความจาก “...ลิขสิทธิ์ทางปญญา...” เปน “...

ทรัพยสินทางปญญา...” 

มติ กบม. เห็นชอบโดยใหมีการปรับแกไขตามขอเสนอแนะของท่ีประชุม 

 ๕.๓ ทบทวนประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เรื่อง แนวปฏิบัติการเบิกจายงบ

ดําเนินงาน: หมวดคาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ และรวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหเบิกจายจากหมวดอ่ืนใด

ในลักษณะคาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ  

  ผูชวยศาสตราจารยปริเยศ สิทธิสรวง รองอธิการบดีฝายบริหาร เสนอให ท่ีประชุม

พิจารณาทบทวนประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เรื่อง แนวปฏิบัติการเบิกจายงบดําเนินงาน: หมวด

คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ และรวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหเบิกจายจากหมวดอ่ืนใดในลักษณะคาตอบแทน 

ใชสอย และวัสดุรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๕.๓.๑ 

  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอแนะวาเห็นควรมอบงานนิติการและงาน

ตรวจสอบภายในพิจารณาทบทวนและปรับแกไขประกาศดังกลาวตามขอเสนอของคณะครุศาสตร โดยให

สอดคลองและไมเกินอัตราท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

มติ กบม. เห็นชอบตามขอเสนอแนะของท่ีประชุม 

 ๕.๔ กําหนดการเริ่มรณรงคการงดใชโฟมและถุงพลาสติกภายในมหาวิทยาลัย 

  ผูชวยศาสตราจารยปริเยศ สิทธิสรวง รองอธิการบดีฝายบริหาร เสนอให ท่ีประชุม

พิจารณาเสนอใหท่ีประชุมพิจารณากําหนดการเริ่มรณรงคการงดใชโฟมและถุงพลาสติกภายในมหาวิทยาลัย  

  ท่ีประชุมเสนอใหใชคําวา “ลด” แทนคําวา “งด” โดยกําหนดเริ่มตั้งแต ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

เปนตนไป 

มติ กบม. เห็นชอบตามขอเสนอแนะของท่ีประชุม 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัลําปาง ครั้งท่ี  ๑๕/๒๕๖๒  วันท่ี  ๙ กันยายน ๒๕๖๒ 



๕ 

๕.๕ การเขารวมในระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

ปการศึกษา ๒๕๖๓ (TCAS63) 

 ประธานเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาการเขารวมในระบบการ

คัดเลือกกลางบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๓ (TCAS63) รายละเอียดตามเอกสาร

ประกอบการประชุมหมายเลข ๕.๕ 

 ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีความเห็นควรไมเขารวมในระบบการคัดเลือกกลางบุคคล

เขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๓ (TCAS63) 

มติ กบม. เห็นชอบตามความเห็นของท่ีประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  ๖ เรื่องอ่ืน ๆ 

๖.๑ กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ครั้งท่ี 

๑๖/๒๕๖๒ 

 ประธานแจงท่ีประชุมทราบกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลําปาง ครั้งท่ี ๑๖/๒๕๖๒ ซ่ึงกําหนดประชุมในวันท่ี ๑๘ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ น. 

ณ หองประชุมโอฬารฤทธิ์ ชั้น ๑๐ อาคารโอฬาร โรจนหิรัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

มติ กบม. รับทราบ 

เลิกประชุม ๑๖.๒๐ น. 

(นางก่ิงดาว  ปดเปา) (นายจตุพร  จันทรมา) 

หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ผูอํานวยการกองกลาง 

ผูบันทึกการประชุม/พิมพ ผูบันทึกการประชุม 

(นายปรีชา  ไชยโย) 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

ผูตรวจรายงานการประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัลําปาง ครั้งท่ี  ๑๕/๒๕๖๒  วันท่ี  ๙ กันยายน ๒๕๖๒ 
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